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Qualquer espago geografico de referéncia é sempre uma plataforma onde se cruzam vérios outros
espagos e dindmicas sociais e econdmicas diferenciadas. Este aspecto ndo pode ser esquecido quando se
pretende abordar a industrializagio de um concelho como o de Vila Nova de Famalico, que claramente
se insere num territdrie indusirial mais abrangente — o designado Vale do Ave, dotado de uma dinimica
econémica com algumas especificidades mas estreitamente dependente de movimentos mais amplos da
economia-mundo, uma vez que partilha da nebulosa téxtil mundial, Mas ndo pode constituir objectivo de
um texto de sintese como este dar conta da multiplicidade de perspectivas que a leirura caleidoscépicada
realidade exigiria, tanto mais que sio ainda escassos & pouco diversificados os estudos sobre a realidade
concelhia e sua insergio mais global, qualquer que seja a focalizaglo pretendida, desde os estudos secto-
riais 3s anilises de casos industriais. Procura-se aqui produzir apenas uma visdo histérica das linhas de
for¢a da industrializagio no concelho de Vila Nova de Famaliciio, numa tentativa de cruzar duas metd-
foras: se, por um lado, através da metifora do progresso, procuramos identificar unidades industriais e
apreender os saltos qualitativos que nos fornecem uma evolugio sécio-técnica, nos seus avangos e roti-
nas. por outro lade. desaguames na metafora do espago e deparamos com um complexo econdmico que é
fruto da lenta tessitura de um territério industrial, em que a "dindmica recente da industrializagio difusa
e da pluriactividade tem profundas rafzes” histéricas'. Esta situagfio leva a que empresérios famalicenses
criem iniciativas empresariais em concelhos vizinhos e vice-versa,o que foi frequente na téxtil, sendo
sempre redutora a defini¢io de uma industria famalicense. E, num raio mais largo. embora em muito
pequena escala, aparecem unidades fabris que se inscrevem na 6rbita de importantes grupos empresariais
nacionais ou mesmo internacionais a complexificarem uma realidade que nao ser possivel analisar em
detathe. No dmbito da monografia local em que este texto se inscreve, procuraremos evidenciar apenas o
destaque localizado das unidades em territério famalicense e o seu papel econdmico.

Uma das formas de expressio das metiforas acima enunciadas ¢ a evidenciagio da dicotomia
agriculiura-indastria, em que a afirmagio positiva deste 1iltimo sector arrastaria consigo o sentimento
de pertenga 20s espagos do progresso. Esta conjugagio distinta dos modes de trabalho no universo re-
presentacional é muito clara num texto de enunciagio das virtudes do concelho famalicense, inserto
numa brochura de divulgagio de 1947 que vale a pena transcrever, pela forma como ajusta uma imagem
tradicional de campos e vinhedos salpicada de fibricas e oficinas, timbre da paisagem caracteristica das
terras do Vale do Ave:

Sendo um concelho agricola, tem uma indastria 1éxtil que ocupa 20% da sua populagio
total. A industria de madeiras é importante e prospera. Njo se deve esquecer que Famalicio temn
um fibrica de lanificios, uma outra de reldgios de parede - a iinica na peninsula, e uma outra de
pneumaticos e duas importantes fibricas de alfalas e engenhos agricolas, além de uma grande
fibrica de malhas e virias fibricas de botdes e adornos de vestudrio. Existem trés fundigdes. de
nome conhecido, duas trabalhando em fogdes e artigos de ferro forjado e imobilidrio diverso de

A Indastria em Vala Nava de Famaiicdo - wma perspectva hasténca 1 forge Fernandes Alves 245

! Cf Santes, Boaventura Souss - O Fspaco
da Intioducie, Revista Critica da Cidngias
Socials,n® 22, Abril 1987 [Espaco e
Industratizagaol, . 5-13. Demingues,
Alvaro, e Marques, Teress - Produgie
industrial. reproducdo sockal e territdrio -
rmatesdals para uma tentativa de
abardagem do Médio Ave, ibiden,
p.125-144.



&

' O Mosso Conceiho - Vila Nova de
Fermalicde, Famalicao, Minerva, 1947,
[-RF

! Estatfstica industrial - 1947, Lisbos, INE.

metal, e outra preparando soldas e fundindo metais diversos; trés oficinas graficas, uma das quais
honra a terra ¢ a inddstria nacional —a "Minerva”. Existem excelentes serragies, carpintarias,
ensambladvres, fibricas de mobilidrio, moagens, carvoarias, fabricantes de cestos e cortadores
de esteios... Tudo. tudo se fabrica, organiza, constréi neste concelho, onde toda a gente trabalha
e moireja, com alegria e dedicagdo. ™

E na sua preocupagio enunciativa, conjugada com uma representagio de harmonia produtiva e
de "alegria no trabalho” que encaixa na ideclogia dominante na época, o autor nem sequer esgotava as
potencialidades famalicenses, na pressa de mostrar uma industrializagio que ultrapassaria a mono-
especializagdo téxtil. Com efeito, se consultarmos a Estatistica Industrial desse mesmo ano, vamos
ainda encontrar como importantes nesta localizagio industrial actividades como:

a) salsicharia, entic com z4 unidades, embora sd uma inscrita como de regime industrial, sendo
de regime doméstico as restantes, mas com um produgio elevada no dominio de fumnados, sal-
gados e frescos de carne de poreos

b) a moagem, na qual sobressaiam trés fibricas e 13 azenhas;

¢) a confeitaria, com 5 estabelecimentos;

d) ainda uma pequena unidade de papel:

e) uma fabrica de resinosos.

0 esquecimento destas actividades numa brochura de divulgaglo pode ser significativo, pois parece
derivar da necessidade de destacar apenas as industrias mais modernas e desligadas da agro-pecuaria
local para sublinhar o efeito de evidéncia das op¢des industriais do concelho ligadas a actividades
aparentemente mais progressivas, embora o futuro industrial do concelho venha posteriormente a passar
pela ligagio com a agro-pecuiria, nomeadamente através da salsicharia que se assume hoje como um dos
sectores de maior dinamismo e de produgio de valor acreseentado do concelho, ou da confeitaria, com
casos interessantes de afirmagao empresarial.




1. IMAGENS INDUSTRIAIS DO SECULO XIX

Se a actividade transformadora acompanha o homem desde a sedentarizagio. s6 nos séculos
recentes atingiu uma configuragia como actividade industrial quando minimamente ganhou uma rela-
tiva autonomia da agricultura, procurando a produgiio para o mercado. assalariando trabalhadores,
assumindo gradualmente as novas técnicas de produglo. As antigas informagdes da Junta de Coméreio,
que remontam & organizaclo estatal pombalina e antecipam os inquérites industriais dos finais do
século XIX, procuravam recensear este tipo de distinglo, registando, ainda que com critérios grosseiros
ou pouco claros as unidades de tipo manufactureiro ou j4 fabril. E certo que registavam sobretudo as
unidades a quem tinha sido concedido privilégio, mas, em todo o caso, constituem sempre um recurso
precioso para a detecgio de eventuais unidades de acgao transformadora.

Mas neste contexto, as informagdes disponiveis para o espago que depois (em 1834) veio asero
concelho de Vila Nova de Famalicio, nio vio além da referéncia a um ou outro tear disperso, como por
exemplo, em 1826, o do lugar da Pena, em Vermoim, de Manuel José Carvalho, que empregava apenas
um mestre ¢ usava seda e algodao, Confirmam, no entanto, a imagem tradicional do tear como elemen-
to indispensavel na economia rural, que a tempo parcial ou integral podia produzir para ¢ mercado
local, surgindo ja nos inicios do século XIX a utilizagio do algoddo como matéria-prima utilizada pelos
teceldes locais de seda na crescente produgio de tecidos mistos. Mas nido se vislumbra ainda, para a
transi¢ao dos séculos XVIII-XIX, qualquer iniciativa local de avangar para empreendimentos de tipo
manufactureiro, isto é, para uma forma de organizacio empresarial mais moderna face aos padraes da
altura, que evidenciasse alguma capacidade de mobilizagio de capital e conglomerasse debaixo de um
tecto um conjunto de trabalhadores, praticando formas elementares de divisdo de trabalho e de reque-
rimento de privilégios tipicos do mercantilismo de raiz pombalina.

Se avancarmos para os meados do século XIX, ja ha indicios de alguma iniciativa industrial, ainda
que débil. Prestemos atengiio ao precioso "inquérito” de 1845, elaborado no ambito da acgio dos
administradores do concelho para informagdes ao governo civil que, hierarquicamente, seguiam para o
Ministério do Reino (depois de 1852, para o Ministério das Obras Pablicas, Comércio e Induastria). Os
impresssos desta informagio para aquele ano fornecem a indicagio de que "debaixo da denominagio de
Fabricas se compreendem as Officinas que trabatham em ponto grande”. E o resultado para Vila Nova
de Famalicio deixa-nos entrever uma pequena concentragio geografica de oficinas em localidades a
nascente do concelho, ainda que reduzidas a cerca meia dizia de operirios cada uma, mas que trabatha-
riam entdo em "ponto grande™, ou seja, provavelmente durante todo o ano, acabando por ter produgio
tque superava os niveis do consume local e que, assim, procurariam mercado num espago vizinho mais
alargade. Sio nomes cujas ressondncias familiares vamos encontrar mais 14 para o final do século,
alguns deles ji agregades a empresas de alguma dimensdo, facto a evidenciar o cardcter de endo-
geneizagio familiar no saber-fazer da tecelagem. Comeqga a ganhar contornes a concentragio téxtil que
ganhari visibilidade pelos inicios do século XX no eixo Famalicio-Guimardes, ainda sob a forma de
pequenas oficinas.
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Para além destas, no quadro informativo so aparecem referéncias a trés outras unidades de fer-
ragem pouco significativas.

1845 - MAPA DAS INFORMACOES INDUSTRIAIS RELATIVAS AQ CONCELHO DE VILA NOVA DE FAMALICAC

FREGUESIA QUALIDADE BAS FABRICAS PROPRIETARIOS N? OPERARIOS  ESTADO  DATA DE ESTASELECIMENTOD

Ruivaes Tecido de seda do estreito Anténio Machado 6 Decadente 1837
Ruivaes B Bernarding losé de Macedo ] - "
Ruivies " Antdnic Joagquim de Sousa Machado 5 " 1828
Ruivaes - Domingos José Leite § v "
Ruivies " Manuel fpaquim (1) 7 Progressiva "
Ruivias - José Carvalho [ - -
Ruivies b Bernardo Carnelro de Freltas 5 " 1838
Rulvies b Manusl José Alves 8 “ "
Ruivdes b lo3o Afonso 3 Decadente "
Pedome Tecidos de algodido Franciseo de Freltas Guimarjes 5 " 1842
Pedome Trabalhos de foiha Franciseo José Alves Salazar 10 " 1844
Landim Tecidos de seda Anténic Dlas Pereira 5 “ "
Landim " José Evangelista do Sacramento 3 - .
Landim - Manuel do Livramanto H " N
iandim " Luis dos Santos 2 " "
Landim " Manuel Baptlsta 1 - "
Langim " Joaquim Eusébio 1 " "
Selde Ferreiro José Joaquim Pereira de Carvalho 5 Prograssive 1827
Fradeios " José Gomes Ferreira 1 Decadente 1825
Fradelos * loaquim Gengalves de Olivelra 3 * "
Carrelra Tecidos de veludo Azitario Joaquim de Carvatho 3 b 1840
Carraira b José Manuel Manso 3 S 1842
Carreira " José de Aradjo 1 B 1843
Carreira * Manuel Alves Pimenta 1 " 1839
Larreira " Anténic Nunes 1 " 1845
Joane N Domingos da Silva E " "
Joane - josé Anténio da Silva 1 ” "

Fonte: Arquivo do MOPCI

Sublinhem-se, neste "inquérito” de 1845. as referéncias 4 natureza do tecido, ligado ainda a
sedas e veludos. O veludo é a produgio local que melhor evidenciz a técnica do tecido misto de seda e
algodao. Referenciada exclusivamente ao fabrico de algoddo surge apenas a oficina de Francisco de
Freitas Guimaries, em Pedome.

Por esta altura, no entanto. o algoddo ji dominava quase completamente numa zona industrial
proxima como era o Porto, a0 mesmo tempo que s¢ assistia também por ali perto. em Negrelos (5.
Tirso). junto ao rio Ave, aos inicios da instalagio daquela que viria a ser. durante mais de um século. a
grande fabrica algodoeira da regiio —a Fébrica de Fiagio do rio Vizela, cuja data (1B45) se pode conside-
rar como simbélica da penetragio da organizagio empresarial capitalista no vale do Ave*. Inicizimente
apenas fiagdo, dotada com equipamentos mecinicos, terd inundado com o seu fio o mercado. fornecen-
do nao sé o Porto como os arrabaldes da fibrica para a tecelagem domicilidria.

Ala, aseda e o linho, produgdes tipicas da sociedade tradicional, declinam ne seu papel de pro-
dutos de base para o vestuario, dando um crescente lugar ao algoddo. A seda e o linho rarefazem-se no
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mercado, passando a surgir como produtos de luxo ou semi-luxo ou como matérias-primas comple-
mentares para tecidos mistos. O algoddo emerge entfio como um sinal de modernidade nos padroes de
consumo e na actividade industrial, por razdes facilmente explicavéis na sua comparagio com o linho,
como mostrou Jordi Nadal: mais barato; baixa densidade e por isso mais rentavel em tecido; fibras
homogéneas: trabatho imediato apés a recolha das ramas com operagdes simples (fiagdo, tecelagem),
sem as complicagdes que, por exemplo, o linho exige: as maquinas adequadas ao seu fabrico eram sim-
ples e baratas: exigia menos mio-de-cbra e o seu fabrico fazia-se em condicdes mais higiénicass.

Nio serd por acaso que no "inguérito” de 1852, que s6 considera as unidades com 16 ou mais
operirios, ha referéncia apenas a duas "fibricas” onde impera o algodio, que se tornam assim a imagem
"industrial” do concelho de Vila Nova de Famalicao da altura:

— Em Pedome, a fibrica de algodio e linko. de Francisco de Freitas Guimaraes (4 referenciado
em 184,35, como trabalhando s6 algodio), que ocupava 8 homens (apenas 1 sabendo ler ¢ escre-
ver), 3 mulheres e 7 menores de 16 anos;

— Em Mogege, a fibrica do mesmo tipo de José Lufs Ferreira, com 10 homens {dos quais 5 sabi-
am ler e escrever), 4 mulheres € 3 menores.

Muito pouco, de facto, embora se tornassem agora invisiveis no inquérito as pequenas oficinas, mas

os tecidos mistos. de linho e algodao, formula vulgar nesta transi¢io de materiais, s3o aqui assumidos, a
mostrar a ¢crescente invasio algodoeira.

0 inquérito industrial de 1881, lacunar em geral, ainda o & mais para o distrito de Braga e o con-
cetho de Vila Nova de Famalicio nem sequer aparece referenciado. por nio ter sido visitado pelos
inquiridores. Mas ¢ de supor que. 4 semelhanga do que aconteceu nos concelhos vizinhos, se desenvelveu
gradual mas muito lentamente o tipo de actividade oficinal téxtil, dirigido para um mercado local/regio-
nal, que pontualmente poderia chegar as cidades (Porio, Braga). Também pouco ganhamos com a leitu-
ra de outros livros ou jornais da altura, que enfeudeudados aos modelos descritivistas da altura, subli-
nham a ruralidade da paisagem ¢ no vislumbram a faina artesanal ou fabril que se desenvolve por entre
as folhagens das arvores. E o caso do muito citado José Augusto Vieira que. pelos meados da década de
Bo. passou por Vila Nova de Famalicio, nas deambulagées que o conduziram 4 edigio do "Minho
Pitoresco”. Claramente melhor observador da paisagem natural, da ruralidade e da monumentalidade
histérica do que das lides do trabalho industrial, anotou simpiesmente o seguinte neste sector:

"Depois do encanto da paisagem volve o espirito de homem as inquirigdes do que mais
awvulta 2 seus olhos, e neste intuito visita a fibrica de flagdo de 13, pertencente ao sr. Bardo da
Trovisqueira, inica manifestagio de trabalho que ai pode interessd-lo. Ocupa a fibrica um pes-
soal de doze operdrios. e fornece a 14 fiada para as fibricas de sapatos de liga, do Porto, e para os
particulares da localidade. que exercem a inddstria doméstica da tecelagem ™.

Mas nem uma palavra sobre a turbina ali existente e que conferia curicsidade tecnoldgica ao
estabelecimento! E a fibrica foi referenciada provaveimente por ser de quem era, um “brasileiro”
nobilitado que o hospedou e lhe serviu de cicerone, fibrica que, atendendo 2 biografia do Bardo da
Trovisqueira, teria side criada por 1883/85. como afirma Vasco Carvalhot.

Aurélio Fernando, um autor famalicense actual, foi mais feliz na recolha de informagdes sobre a
fabrica do Bardo da Trovisqueira, tende encontrado o registo da propriedade adquirida em 1873 pelo
Bario, a Azenha da fgreja, a montante da Ponte de Riba d'Ave, uma casa térrea coberta de telha, com duas
rodas, com horta € mato devidamente murados. Em 1881, segundo anotagio complementar, {& tinha casa
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Fernando, Aurélio - Riba d'Ave em Terras
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torre e térrea, com uma [abrica de lanificios, "cujas mdquinas sio movidas pelas aguas do rio Ave, por
meio de uma turbina, para o que se fizeram as respectivas obras no rio Ave, e 0 amplo edificio apropria-
do para a dita fibrica e seus pertences, cujo valor venal ¢ sobredito Bardo calcula em 16.co0b000 réis,
aproximadamente™®.

Apesar das informagoes exiguas, fiar e tecer eram actividades profundamente enraizadas no
campesinato da regilo. muito ligadas a uma intensa actividade linheira, com configuragdes de proto-
industrializagio. como a descreve A. L. de Carvalho para o concelho vizinho de Guimaries?: uma activi-
dade domicilidria, muitas vezes com fio distribuido pelo negociante, que recuperava o produto final
para vender em mercados distantes.

E essa generalizagio da tecelagem que um observador dos inicios do século XX, através de um
pequeno artigo de jornal, fixa magistralmente. na sua fungao social e doméstica:

A tecelagem essa é mais geral: envolve completamente os dois concelhos (Guimaries e
Vila Nova de Famalicdo): é parte integrante da educagdo das jovens ¢ é caso muito natural que,
visto que o tear constitui as arras do casamento das filhas, seja aquela o objectivo das mies.

Portanto a produgio tende a crescer e um dos seus factores é, como dissemos, o aumento da
populagdo. Casa que ndo tenha um tear ou é de fidalgo ou € casa onde a miséria entrou desapiedada-
mente”,

T it



2. A DECADA DECISIVA DE 1890

Que o trabalho artesanal téxtil era ji importante na produgdo para o mercado regional, quer em
oficinas proprias, quer na sua natureza domicilidria, & o que nos deixa perceber o inquérite industrial
de 18go. E esta uma fonte histérica da maior relevancia. com uma importante informagio estatistica,
que referencia nominalmente as unidades com 8 ou mais operarios, ¢ quantifica de forma sintética os
diversos tipos de pequena indistria cuja populagio operaria nao atinge 8 trabalhadores por unidade.
Refira-se, no entanto. que s6 por quatro vezes surgem nimeros para a coluna de aprendizes, o que parece
revelar que este tipo de informagdo ndo foi considerado para a grande maioria das respostas, poig é
impensével que. por exemple, as fibricas de algoddo funcionassem sem aprendizes! Isto remete-nos
sempre para as avaliagdes relativas e "por baixo" que os inquéritos parecem sempre constituir. De qual-
quer forma a tendéncia para o recrutamento de mulheres ¢ jA um facto quantificivel, surgindo o sexo
femininoe representade em maior nimero do que os homens,

No que se refere a Vila Nova de Famalicdo s6 merecem referéncia nominativa "estabelecimentos,
oficinas ou casas de trabalho”, na terminologia do ingquérito, para ¢ sector do algedio {de fiagio e
tecelagem. que se deveria expressar antes como fiaglo e/ou tecelagem, dado saber-se que muitas s6
praticavam a tecelagem), num total de 26, e ainda duas carpintarias e uma fibrica de 13 (a da Baronesa
da Trovisqueira).

Prestando ateng¢do em primeire lugar 23 unidades algodoeiras, tanto aos fabricantes que. em
1890, merecem referéncia individual (por apresentarem mais de 8 operarios), como aos que sio con-
glomerados na designagiio genérica de pequena induistria, vemos que as unidades em destaque osci-
lam em torno de um capital fixo {equipamento, edificio) de apenas 200%000 réis e um niimero de
operarios entre o 8 e 0s 20. Uma excepgiio a este gquadro £ ji Narciso Ferreira, de Riba d'Ave, com
4oo$o00 réis de capital e ¢ namero ja relativamente elevado de 51 operarios, sendo o que ocupava
também mais mio-de-obra feminina (35 mulheres). Capital mais eievado 56 o de José Pereira de
Andrade, de Oliveira, que indica 6oo%o0oo réis de capital, mas trabalha s6 com 20 operarios. Narciso
Ferreira era tarnbém o que apresentava um valor mais alto em consumo de algoddo em fio (6 contos de
réis em 1889), bem como o que apresentava a maior produgiio de cotins {go.0o0 metros).
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aquele fabricante. Facto que impedia a dindmica da concentragio fabril. 56 4 medida em que alguns
destes fabricantes ganharem espage de mancbra junto dos negociantes das cidades (Porto, Braga,
Cuimaries) é que poderio partir para novas solugdes empresariais, como foi o caso, tipico no vale do
Ave, de Narciso Ferreira, em Riba d'Ave.

As palavras do inquérito adquiriram um tom profético no que respeita a vinda de capitais para
redimensionar as fibricas, que comegam a chegar & medida que se avanga na década. Ne entanto, por
esta altura. ano de 18g9o, olhando para o Vale do Ave, distribuido pelos distritos do Porto e Braga, vemos
apenas como grandes fabricas, com capitais acima da centena de contos de réis ¢ consequentes inves-
timentos na tecriologia: em S. Tirso (Negrelos), a Fabrica de Fiagiio do Rie Vizela, que absorvia quase
toda a actividade algodoeira do concelho, pelo que as unidades téxteis de pequena dimensio {cerca de
30) eram de fiacio e tecelagem de 12; em Fafe, a Fabrica do Bogio e a Fabrica do Ferro (C? de Fiagio e
Tecidos de Fafe). Depois, grandes fibricas algodoeiras sé na cidade do Porto. Mesmo em Guimardes,
com uma longa tradigio de artesanato industrial, as diversas fibricas existentes, embora algumas delas
contabilizassem 100 operirios, apresentavam ainda capitais muito reduzidos, lembrando que a Fabrica
do Castanheiro, dedicada ao linho, era entfo a mais considerada do ponto de vista econémico e téeni-
co. mas sé apresentava 3o contos de réis (18 de capital fixo e 12 de circulante) e 61 operarios.

Foi, entdlo, na crise politica e econémica de 18go que se comegou a gerar um ambiente favora-
vel ao proteccionismo industrial: na agitaglo angléfoba que entio se desencadeia, em reagio s
posi¢des humilhantes assumidas pela Inglaterra através do "ultimatum” contra as ambigdes coloniais
de Portugal, as posigdes tivre-cambistas inspiradas pela Inglaterra ao longo do século XIX perdem
prestigio, em favor do proteccionismo aduaneiro que unia nacionalistas e industrialistas. As
pressées publicas desencadeadas pelas associagdes industriais vioe culminar na instauragio da pauta
alfandegiria de 10.5.1892, assinada pelo entlo ministro da Fazenda Oliveira Martins. Se a isso asso-
ciarmos o entdo chamado agio do ouro, ou seja, a desvalorizagio da moeda portuguesa face a britani-
ca, que chega a atingir cerca de 3o% face aos valores anteriores i crise de 1890, percebemos a criagio
de um mercado favoravel 2 inddstria nacional, particularmente & indastria algodoeira. para a qual se
abrem entdo as portas do ultramar, visto que na realidade foram aprovadas duas pautas ~ a metropoli-
tana e a ultramarina.

E entdo que se vdo constituir algumas empresas em Famalicio que acabam por imprimir uma
dinimica industrializante no concelho, integrando-se de uma forma mais activa no territério industrial
do Vale do Ave. O ano de 1896 corresponde, cronologicamente, ao arranque de algumas empresas que
se vio revelar posteriormente de grande dimensdc, embora arrastem consigo um passado de oficina
anterior a 1890, pois aparecem j4 no respectivo inquérito que, de resto, se reporta exactamente a infor-
magdes de finais de 1889. Empresas que vao ter um papel estruturante sobre o tecido local em que se
inserem.

Foi o caso da designada "Fabrica do Caido", em Pedome, que surge através de uma sociedade real -
izada em 1896. que gira sob a firma Empresa Social de Fiagdo e Tecidos do Rio Ave, com um capital de &
contos de réis, por iniciativa de Manuel José Alves Salazar (que em 1890 surge com um oficina de 17
operirios) e cujo percurso se desenrolara de forma algo atribulada, como o revela um estudo recente".

Sampaio, Ferreira & C?
E o caso da Sampaio, Ferreira & C? designada na escritura de constitui¢de como Fibrica de
fiagdo, tecidos e tinturaria de Riba d'Ave, por iniciativa de Narciso Ferreira, um tecelio de origem
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domiciliaria, que, por 1888, instalou uma oficina em Riba d'Ave, a partir de uma casa térrea com agude,

sendo, segundo ¢ inquérito de 1890, j4 ¢ mais importante tecelio, com 50 operirios. A pritica de
vender ele proprio pelas feiras da regiflo e na cidade do Porte leva-o a travar conhecimentos com co-
merciantes e capitalistas do Porto que lhe disponibilizam capital sob a forma de sociedade (escritura de
24.6.1896), para a qual entra com apenas 20% (traduzido nos terrenos, edificios e equipamentos da sua
oficina mais 2500%c00 réis em dinheiro), encarregande-se da sua direcglo técnica, pois a sede e a
direcgdo comercial ficavam no Porto, sob a direcgio de outro sécio, o eng® Ortigio Sampaio™,
Fixemo-nos nesta ultima que, quanto a nos, constitui um marco na industrializagao do vale do
Ave, por varias razdes. A Sampaio, Ferreira & C? foi, na verdade, a primeira grande unidade industrial
do concelho de Vila Nova de Famaliclo (iniciada apenas com 200 teares, em 1g10 ja tinha 846 traba-
lhadores). projectada como "completa”, isto é, dotada de sentido verticalizante (fiago. tecelagem, tin-
turaria), que inicia o pélo industrial de Riba d’Ave. Daqui nascem outras empresas. criando-se um ver-
dadeiro grupo empresarial de base familiar: em 1905 abre a Empresa Téxtii Eléctrica. em Bairro, ideali-
zada para trabalhador a energia hidroeléctrica produzida na prépria fabrica através da acoplagem de um
gerador a uma roda hidriulica, iniciando-se com um gerador de goo volts e 8 teares, para aproveitar os
desperdicios de algoddo da casa-mie: em 1909, surge a Oliveira, Ferreira & ¥, em Riba d'Ave, e depois,
através da descendéncia, had uma série de fibricas téxteis que se ecriam em zonas diversas do Norte do
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I LTEIT I
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Anuncios publicados no jornal “Estrela do
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Pais. Depois da experiéncia eléctrica de Bairro, Narciso Ferreira parte para a electrificagio da Sampaio.
Ferreira & C?, a partir da energia produzida na central hidroeléctrica de Amieiro Galege que comegaa
funcionar em 1909, E aposta na electricidade vai continuar com a aguisigio da Hidroeléctrica do Varosa.
em Lamego. cuja energia vende na regido e traz para o Ave, construindo uma central térmica de apoio em
Canigos. A Sampaio, Ferreira & C? tornou-se num simbole do pélo de Riba d'Ave e vizinhangas. suces-
sivamente ampliada, gerida com mio-de-ferro, nio faltande as polémicas com as associagdes operarias,
nem o apoio paternalista aos operarios através de uma importante obra social (hospital, creche, escolas,
bairro). Neste aspecto, foi também uma fibrica-escola, empregandoe sucessivas geragoes de operarios
locais, dali saindo trabalhadores mais especializados para assumirem lugares de direcgio nas outras
fabricas do grupo. Mas tornou-se ainda o simbolo da realizagio dos sonhos do pequeno teceldo domi-

Narciso Ferseira, fundader da Sampaio,
Ferreira & C?, em 1896

" Alves, Jorge Fernandes - No centendsio
da Samgpalp, Ferreira & C* = A Obra

{ndustrial de Narciso Ferreira, Musau de
Indtstria Textil- Baletim Informativo, 8-g,
Juthe de 1ggy, p. 2-9.

cilidrio, que, orfic de pai. parte para a tecelagem e comércio de tecido por conta propria. ascendendo
por sucessivas etapas ao estatuto de grande industrial de nivel nacional, como o foi Narciso Ferreira.
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A Boa Reguladora

Mas se concedermos importancia s empresas com mais e imediata visibilidade, é com alguma
surpresa que na importante Exposi¢io Industrial Portuguesa, realizada no Palicio de Cristal, no Porto,
em 1897, 2 Gnica empresa representante de Vila Nova de Famalicio nada tinha a ver com os algoddes.
Tratava-se da firma Carvalho, Irmio & C3, detentora da Fibrica de relogios "A Boa Reguladora”, que ali
apresentava uma colecgio de relégios de mesa ¢ de parede. além de diverso material em diversos fases
de fabrico. Era uma empresa inica na peninsuia, que se tornou quase um emblema de Famalicdo em
tode o mercado nacional pelas caracteristicas de organizagio em torne de "trabalhos de precisio” e do
tipo de produtos, de longa duragio e para exposigio nos ambientes mais dignos da casa — o relogio de
mesa ou de parede. Nesta medida exige também alguma atenglo, até porque desempenha um papel
empregador e de inovagiio tecnoldgica importante no meio local.

A Boa Reguladora resultou de uma sociedade de "capital e indastria” formalmente constituida
em 14.02.1892, por escritura registada no cartério notarial de Vila Nova de Famaliciio, entre Jodo José
de S3o Paulc, negociante e natural do Porto, e José Gomes da Costa Carvatho, proprietario € natural de
Mouguim, com capital ilimitado e em partes iguais, isto é, cresceria 3 medida das necessidades, recor-
rendo se necessirio a um terceiro socio se qualquer um deles ndo tivesse possibilidade de enfrentar
aumentos de capital. Destinada ao comeércio de relégios ou de objectos relacionados com relojoaria e
particularmente ao seu fabrico, a oficina incorporava o trabalho dos dois sécios como empregados, reti-
rando Sio Paulo, o verdadeiro relojoeiro, 1000 réis didrios e José Carvalho 700 réis. Como os préprios
fabricantes explicavam no Catdlogo da Exposigdo Industrial de 1897, a iniciativa pioneira de fabricar
relégios em Portugal devera-se ao antigo socio Jodo José de Sao Paulo. A oficina-fibrica foi estabeleci-
da na rua Gomes Freire (depois rua Faria Guimardes}, no Porto. no ano de 18¢3. na sequéncia da
obtencdo de privilégio de patente obtido por alvara de 18.5.1893. A patente (n® 1793) registava aper-
feigopamentos nes relégios de sistema americano ou alemio, com adaptagio de serra em vez de roda
contadeira. o que permitia acertar os relogios através dos ponteiros, segundo o modelo americano da
"Ansonia Cleck Cny". Tinha uma duraciio de privilégio de exclusividade de 6 anos, terminando a
17.5.1899, @ que lhe permitiu ganhar folego face a eventuais concorrentes. Este facto merece relevancia
porque se enquadra nas muito discutidas politicas proteccionistas de 1892 1893, que nao se restringi-
ram as pautas alfandegdrias, mas se estenderamn a outras reas. Logo no ano seguinte ao da concessao, a
firma apresentara-se na exposiio agricola e industrial de Vila Nova de Gaia, onde foi premiada com
medalha de oiro.

Adoecende o steio Joko Sao Paule {morreria pouco depois de doenga pulmonar que o levara
varias vezes 4 Suiga, onde teria congeminado a ideia de fabrico préprio de relégios), a 11.07.1895 a
sociedade foi reconstituida. Sio Paulo, j4 representado por um procurador, cedia a sua quota a José
Carvalho, sob a condigio de este pagar as dividas daquele, orgadas em 2100%000 réis a diversos cre-
dores. José Carvalho associa, entdo, o seu irmio Lino de Carvalho, dado na eseritura como relojoeiro, e
o principal credor de Jodo Sdo Paulo, Joaquim Martins de Oliveira Rocha. O capital da firma era avalia-
do em 4700$%000 réis (todo ja aplicado em mecanismos e materiais, porque nio havia bens de raiz).
ficando José Carvalho com dois contos, Oliveira Rocha com 16508000 {verba da divida de Sic Paulo), e
Lino de Carvalho com 1050%000. A firma assume entio 2 designagio Carvalho, Irmio & C2, ficando os
dois irm3os como sécios de capital e de industria (a vencerem apenas $500 réis por dia, que poderia
depois ser elevado a 15000, conforme os balanges) e Oliveira Rocha apenas como sécio capitalista, pre-
vendo-se desde logo a possibilidade de transferéncia da fabrica para outra localidade. Ndo havendo
bens iméveis, a fabrica foi logo transferida para Vila Nova de Famaliczo. para um "edificio de construgio
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2 Catdlogo da Exposigdo industriol
Portugueze em 18g7 no Palacio de Crystal
Portuense, Lisboz, 1900, p.226-222.

' Costa, Miguel Dlas - Reguladora,
1892-1992, 100 anos, Vila Nova de
Famalicdo, 1992, cujas Informacdes
seguimos de perto.

ligeira, mas amplo e em condi¢des de se poder dar ao fabrico o desenvolvimento que a pronta extracgiio
dos seus produtos exige”, revelando um mercado nacional para estes produtos. a acompanhar os novos
ritmos que pautavam o quotidiano. impostos pelo trabalho industrial e a febre das comunicagoes. Lino
de Carvalho, que tinha uma relojoaria comercial e oficina na rua de Santo Anténio, em Vila Nova de
Faraliciio. deixou esta actividade. através de passagem comercial, & foi implantar e dirigir a fabrica com
seu irmao, ficando as instalages junto 4 linha férrea, em Calendario,

Em 1899, nas suas instalagdes famalicenses. a fabrica ji possuia 34 maquinas de diverso tipe, na
sua maioria movidas a vapor, ocupando 36 operdrios, e produzindo uma média mensal de 160 relogios
para mesa e parede, com potencialidades para erescer”.

Em 1901, Oliveira Rocha ¢é finalmente reembolsado da sua quota. obtida apenas como garantia da
divida contraida por Jodo S3o Paulo, reorganizando-se de novo o pacto social (2.8.1901), agora incluindo
apenas os dois irmaos. Sob a firma J. Carvalho & [rmdo, a unidade fabril "para exploragio de relégios, ser-
ragem e molinhagem” representava ji um capital de 133648480 réis. dos quais pertenciam ao José
89088640 e 4455%840 ao Lino, incluindo ja maquinismos, materiais e prédio.

E a sua actividade alargava-se, provavelmente como forma de explorar actividades conexas,
dadas as potencialidades energéticas de que dispunha. Nos inicios do século, A Boa Reguladora, de J.
Carvalho & Irmio, ja anunciava nlo sd como fibrica de relégios, mas também come carpintaria
mecanica, serragio ¢ moagem.

A Boa Reguladora €. assim, o resuitado de um entusiasmo pessoal —Jodo Sio Paulo, relojoeiro de
profissio, que ambiciona o fibrico proprio de relogios, para o que estabelece relagio com um serra-
lheiro conceituado — José Carvalho. Essa relagdo desenvolve-se através da rede comercial de relojoeires
do Porto, como nos mostra Miguel Dias Costa*, — ficando a relojoaria Andrade Mello. no Porto (rua
Mouzinho da Silveira), como agente distribuidor dos produtos da fabrica. A ligagio ferroviaria foi aqui
um elemento decisivo da fixagio industrial, permitindo que a fibrica explorasse factores de produgio
mais baratos (custos de instalagio, mio-de-obra e menor carga fiscal) em Vila Nova de Famalicao,
facilitando o acesso ao mercado de distribuigio. Este factor de fixagdo teve a sua conjuntura propicia no
clima proteccionista implementado em 1892, nio s6 pelos efeitos aduaneiros, como principalmente
peia concessio do privilégio de patente de novas indistrias (Dec. 30.09.1892).
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3.  TRANSPORTES E ENERGIA

Se o saber-fazer da tecelagem estava historicamente disseminado pela regido. na sna versio ma-
nual, a organizaciio fabril do territério sé poderia acontecer com a criagdo de infra-estruturas de comu-
nicaglo e de fornecimento de energia, que assegurassem a mobilidade dos produtes e permitissem a
mecanizagiio. Sio aspectos sebre os quais importa prestar um pouco de atengic nesta breve panorami-
ca sobre a indtstria em Famaliciio. tanto mais que, no caso das transportes, foram determinantes para
a atrac¢do de algumas actividades (como o caso da Boa Reguladora. como acabamos de ver) ou para o
éxito de outras, como foi 0 caso das maquinas agricolas ¢ industriais.

As vias de comunicagio

No quadro dos melhoramentos materiais iniciados pelo governo de Costa Cabral, comegou a
construir-se. em 1845, a estrada Porto-Braga, se bem que sé venha a terminar na década de :850, atra-
s0 a que ndo foram estranhas as vicissitudes tumultuosas da Maria da Fonte e Patuleia. Essa estrada vai
atravessar Vila Nova de Famalicdio. assumindo ai o papel de artéria central, denominada de rua
Formosa. 4 volta da qual se comecam a erguer gradualmente habitagdes modernas, muitas das quais
construidas com capitais da emigragiio para o Brasil. Esta "estrada real” tornou-se axial na rede cireu-
latéria em Famalicio durante muito tempo. com transpories regulares assegurados pelas diligéncias da
Companhia de Viagio do Minho, dela irradiando mais tarde as ligagdes a Barcelos e Guimaries, a ela
afluindo pobres estradas loeais ou "caminhos”, sempre em estado "deplordvel” como revela a corres-
pondéncia municipal que se via em dificuldades para os pequenos consertos, procurando que tais
estradas ndo fossem apenas da responsabilidade municipal*.

86 em 1875 se inaugurou a linha ferroviria do Minho (na variante Porto-Braga). que, com estago
em Famalicio, introduz uma nova centratidade, a sua volta surgirdo fabricas e novas residéncias. Linha
que demorou a construir-se. pois, decidida através da Carta de lei de 2.7.1867, 56 em 1872 (dec. de 15 de
Junho} se aprovou o plano para executar o trabalho. embora depoeis a construgio avancasse a ritme bas-
tante aceitivel. Numa outra orientagio, chegava, em 12.6.1881, a Vila Nova de Famalicio alinha da Pévoa,
um prolongamento da linha Porto (Trindade) - Pévoa de Varzim que tinha side inaugurada em 187s.

Durante décadas sonhou-se com a ligagio. por americano (ou seja, transporte sobre carris puxados
a cavalo, que evoluiram para trac¢do a vapor ou 2 electricidade), entre Famalicao e Guimaraes, como forma
de garantir "viagdo acelerada” as populagdes industriais confinantes de uma estrada entdo percorrida por
diligéncias e carros de bois. Atente-se na esperanga de uma noticia local a este respeito, datada de 1go1:

Caminho de Ferro Americano de Guimaries a Vila Nova de Famaliclo
A ideia deste caminho de ferro nasceu da grande necessidade que 0s povos dos concelhos de
Guimaries e de Vila Nova de Famalicio tém de uma viagio acelerada. Néo resultou dum cdleulo
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financeiro ou meramente especulativo, como se diz em [inguagem vulgar, mas sim da urgéncia evi-
dente de ficil correspondéncia entre Guimaries e Vila Nova de Famalicdo ¢ as freguesias confi-
nantes da estrada n®31.

Esta linha americana é daquelas que se impdem naturalmente., e de tal modo que prescindiria de
um estudo profundo.

Pouca gente conthece a importincia industrial e agricols desta regida.

Os industriais e exportadores de tecidas e de outros artefactos gue, pelas suas transacges. tem
sido forgados a recorrer ali para se abastecer e, por isso, a percorrer aquela regido frequentes vezes sio
quem melhor afirmard connosco a real importineia, tio positiva que se ndo imagina facilmente.

Ali tudo é industrial, de caricter genérico, prépriv da regido. Esta tendéncia que se nota em toda
elg é uma tendéncia velha, historica; e o crescimento da produgio depende de novas fibricas duma ia-
boragdo metddica, do emprego de mecanismos modernos e, sobretudo, do aumento da populagio.

Parecerd absurda e irrisoria esta iltima parte. mas nao é. Se estudarmos os caracteres etnognos-
ticos daquela gente, se se souber que a methor prenda do enxoval da noiva é um tear, em muitos casos
obrigatéria; se se perceber em todas as casinhas, mesmo ne alcantilado da serra, 0 som denunciador do
vai-vem da langadeira, ndo haverd divida em a admitir e principalmente quando souber que nas duas
faixas que orlam aquela estrada hi perto de 6ooo teares"”.

A concessio do leito das estradas piblicas para o estabelecimento de linhas férreas com tracgdo
eléctrica noutros locais animava esse ambigiio. para a qual se moveram muitas vontades, sem efeito. Nos
anos 20 sonhou-se com a ligagio entre Famalicdo e Santo Tirso, pelas Caldas da Satde, através de uma
linha eléctrica que Albino de Sousa Cruz, importante emigrante tirsense no Brasil, prometia instalar.
submetendo essa iniciativa a uma concessio de aproveitamento hidroeléctrico para a produgio da
respectiva energia, concessio que nunca chegou a concretizar-se. A concessio foi atribuida em 1923 2
Empresa das Caldas da Satide.

A questio das ligagBes vai ser equacionada de outra forma, mais mais tarde. Em 1927, foi aprova-
do o decreto 13829 que permitiu fazer uma ligagio directa entre a Senhora da Hora e a Trofa, em ligagiio
directa com alinha de Guimaries, através da insergio da via estreita entre os carris da via larga, no troge
Trofa-Lousado. Esta ligagio produziu ainda uma maior abandono da linha Pévoa-Famalicio. também
na posse da Companhia dos Caminhos de Ferro do Norte de Portugal, resultante da fusio, em1927. da
Companhiz dos Caminhos de Ferro de Guimaries com a da Companhia do Porte-Pévoa-Famalicio.
fusiio que era condiglio necessaria 2 implementagio da via dupla. Alinha Povoa-Famalicio estava entio
decadente, com um trafego muito reduzido, pedindo os famalicenses o seu prolongamento por Ronfe.
para atingir Guimaries, como forma de estabelecer a ligagiio entre os dois pélos téxteis e assegurar o
fluxo de produtos e pessoas das localidades confinantes. Incapaz de satisfazer as ligagoes convenientes.
a linha da Pévoa-Famalicio ficou entio limitada a um trafego residual, dada a concorréncia emergente
das camionetas de carga e de passageiros que prestavam melhor e mais ripido servigo.

Depois de longas e desesperadas campanhas na imprensa local, a solugio da linha ferroviaria que
devia estabelecer uma via de penetragio no vale do Ave resultou da ligagio Famalicio-Lousado (7 Kms)
em via estreita, assente na via larga ji existente, ligando desta forma Pévoa-Famalicio-Guimaries ¢
depois Fafe. Para essa solugio contribuiu decisivamente a nova fusio das virias companhias fer-
rovidrias na CP, em 1947, que permitiu integrar patriraénios e desenvolver uma politica mais harmo-
niosa de conjugagio de transportes. Neste contexto implementaram-se obras importantes de adaptagio
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no apeadeiro de Lousado. entdo elevado a estagio, bem como obras nas estagdes de Famalicio, além da
renovagio da linha Pévea-Famalicdo, na altura profundamente deteriorada por anos sucessivos de
desinvestimento, tendo os primeiros combéias nesse cireuito arrancado em Maio de 19487,

Com estas ligactes. Vila Nova de Famalicao adensou a sua vocagio tradicional de cruzamento de
comunica¢des, transformande-se num dos mais importantes nés de comunicagdes ferrovidrias e
rodoviarias do Norte de Portugal. Sublinhe-se, no campo da memdria patrimonial, o importante Museu
da CP em Lousado.

Electricidade

A energia hidraulica foi um dos factores de atracglo industrial para o vale do Ave, na medida em
que o reaproveitamento de velhos agudes de azenhas ou a construgio de novos permitia mecanizar a
produgio.

Por 1900 era a luz de acetileno que marcava ainda a iluminagio. Os gasogéneos econémicos
inventados/adaptados pelo famalicense Ant6nio Lopes da Fonseca tinham procura crescente para esta-
belecimentos comerciais, industriais ou lares,

Em 19og. Narciso Ferreira instala a Empresa Téxtil Eléctrica, a primeira fibrica nacional com
trabalho electrificado, com energia produzida através de uma central hidraulica acopulada a um gerador
eléctrico. Recorde-se que desde 1909 ficou autorizada a exploragio publica da iluminagio eléctrica de
Aldeia Galega. em Bairre, por parte da Sampaio, Ferreira & C?. Eram as fibricas, em particular as téx-
teis, que introduzindo a nova energia para efeito motriz ¢ para ampliagio dos horarios por turnos,
acabam por trazer s aldeias a luz do progresse, embora numa dimensde paroquial que, contudo, susei-
tard a emulaciio & a consciéncia do desenvolvimento tecnolégico. Ao longo do Vale do Ave, outras fabri-
cas vie comercializar o seu excedente de energia eléctrica, produzida por diversos medos. em ilumi-
nagoes locais, antes da criagio das redes.

Em Junho de 1907 vislumbra-se a possibilidade de estabelecimento da luz eléctrica na vila de
Famalicdo, a fornecer pela fibrica de Riba d'Ave, mas em 16 de Qutubro desse ano a fabrica de relogios
A Boa Reguladora, de José Carvalho & Irmio, conseguiu junto da municipalidade a concessio da ilumi-
nacio piblica para a Vila, num raio de 2 Km, vindo o contrato a ser ractificado a 3 de Abril de 1908,
depois da autorizagiio governamental. O prazo da concessio era de 30 anos, findos os quais a rede esta-
belecida passava para a posse do municipio. Na sua instalagio comegou por colaborar a firma do Eng®
Xavier Esteves, do Porto, importaram-se aparelhos da Alemanha (a Siemens dominava desde o inicio
o mercado de material eléctrico), embora a inauguragio da luz fosse sendo protelada, apesar de vérias
experiéncias positivas, vindo a ter lugar apenas em (6* feira antes de 13) de Maio de 1909. Depois da
iluminagio piiblica avangou-se vagarosamente para a particular, mas as queixas sobre as horas tardias
de acendimento da luz eram muitas, argumentando os fornecedores que os cabos de transporte da
energia para efeitos publicos e privados eram os mesmos, s6 que em casa anoitecia mais cedo e os
moradores viam-se obrigados a ter dois tipos de fluminagio ou gsperar s escuras.

Em 1913, ilumina-se a electricidade a gare ferroviaria. Por essa altura, ganhou relevo & contes-
tagdo a lei de 30.11.1912, que criava um imposto sobre os consumidores de energia eléctrica para fazer
face aos servigos de fiscalizagdo das instalagbes nas casas particulares. Pelos anos 20, cresciam as
queixas sobre a falta de qualidade da iluminagdo oferecida: falhava de madrugada e interrompia-se fre-
quentes vezes ("'constantes e seguidas interrupgdes”). por isso se questionavam os contratos de con-
cessdo, as propostas de aumentos de pregos que os concessiondrios pretendiam como elemento rectificador
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da inflagdo galopante provocada particularmente durante a Grande Guerra, acusava-se a Cimara de
"estar de cocoras” perante aqueles®. Numa decisio sibita da Comissdo Administrativa municipal, a
pretexto da necessidade de substituigio do sistema & caracteristicas da rede (com base no dec. 14829 de
g.1.1928 sobre alteragdes s condigdes de exploragio), através de escritura realizada em 21.08.1933 foi
estabelecida uma prorrogagiio por mais cinco anos da concessia, diferindo-se o seu termo, susceptivel
de novas prorrogagdes. O novo contrato era mais oneroso, pois no termo da concessio, se, com aviso de
um ano de antecedéncia, a Cimara quisesse tomar posse da rede instalada, deveria pagi-la segundo
uma avaliagio a efectuar por peritos, quando antes lhe pertencia a partir de 1937 pelo clausulado do
primeirec contrate”, Pela mesma altura amunciava-se 2 inserglo na rede da energia da Hidroeléctrica do
Varosa, embora continuasse a funcionar a central a gis-pobre da concessionaria, com capacidades lim-
itadas de produglo, incapaz de responder quer aos consumidores domésticos. quer is unidades indus-
triais. Por isso continuava a insatisfagdo, dado que nada se estabelecera sobre a obrigatoriedade de
ingtalagio de novas linhas e o sistema instalado nio satisfazia: estava descontente o publico porque
queria luz sem oscilagdes de voltagem, ou perque a rede ndo chegava a locais previstos na concessio mas
com poucas consumidores; estava descontente a Cimara perque o servigo prestado nao era bome a ilu-
minagio publica era um encargo pesado, quando vdrias outras tinham transformado as concessdes em
fontes de rendimento municipal; estavam descontentes.os concessionirios, porque viam o custo dos
6leos aumentarem, elevarem-se os custos de reequipamento e a ameaga da no prorrogacio da con-
cessio, o que originava resisténcias ao investimento. Mas a concessio da iluminagio na sede do con-
celho esteve nas milos dz Boa Reguladora até 4 década de 1950. quando a trespassou para a firma A
Eléctrica, uma empresa da familia.

Assim, nos inicios dos anos 30, a produgdo e comercializagio da energia eléctrica em Famalicio
era ténue, irregular, € a sua distribuiglo a nivel concelhig era realizada por intimeras redes locais, que
aproveitavam licengas para orientar antigos aqudes para a produgie de energia. ou fibricas com pro-
dugiio termoeléctrica que comercializavam excedentes de energia.

Germinava entretanto a rede hidroeléctrica de uma forma mais estruturada: a Companhia
Hidroeléctrica de Varosa, fundada em 1go7 na margem esquerda do Douro, foi em 1920, adquirida por
uma sociedade que tinha um grande peso do grupo familiar de Narciso Ferreira, de Riba d'Ave. serdo
modernizados os equipamentos ¢ construda uma nova eentral - a Central do Chocalho, em 1625, sendo
construida em 1928 uma central térmica de apoio em Canigos. no concelho de V. N. de Famalicéio. pas-
sando esta rede a fornecer energia para mais de duas dezenas de concelhos nortenhos. Era uma central a
carvio, cujo grupo gerador estava equipado com trés turba-alternadores, instalados em 1928. 1931 e 1935,
para uma poténcia total de 15500 KVA. Do grupo de Riba d'Ave. pelas mios de Delfim Ferreira, que ji
tinha sido a alma da renovagio da C* do Varesa, sai ainda a iniciativa para Companhia Hidroeléctrica de
Portugal, para aproveitamento das dguas do Ave, na harragem do Ermal, a primeira grande barragem exe-
cutada no Pais, empresa iniciada em 1918, mas que 56 em 1932 entrou em laboragio, através da central de
Guilhofrei. a que se seguem outras no mesmo rio Ave, embora exteriores a Famalicio. Deste grupo (Varosa
¢ CHP) sai mais tarde, por fusdo, a CHENGP. participando Delfim Ferreira, nos anos 5o, na Hidroeléctrica
do Dourc. Este papel de capitais famalicenses na electrificagio deve ser sublinhado. pois na altura, apre-
sentava uma fraca intensidade de retorno: como se recordava na Exposigiio do Mundo Portugués de 19.40.
o capital de wma industria vulgar movimentava-se por duas ou trés vezes num ano. ao passo que na elec-
trificagio as vendas de um ano nio ultrapassavam cerca de um guinto de capital investido®. Em 1934, 2
Companhia Hidro-Eléetrica do Varosa, com sede em Riba d'Ave & autorizada a explorar novos ramais na
linha Canigos~Famalicio, ligando o posto n® 21 a0 posto de transformagio da FFT da Carreira.




Em Agosto de 1935 festejava-se a chegada da electricidade a Vermoim, por concessao a Hordcio
de Azevedo.

Em 1930 criava-se a Cooperativa Eiéctrica do Vale d'Este, com sede em Louro, dirigida inicial-
mente por Augusto Machado para distribuicio local de energia eléctrica, com corrente adquirida 4
Unifo Eléctrica Portuguesa. Esta cooperativa acabou por desempenhar um papel notavel na electrifi-
cagdo de um conjunto de freguesias dos concelhos de Vila Nova de Famalicio e de Barcelos no Vale do
rio Este: Louro, Nine, Viatodos, Mowquim, Gondifelos, acgio gradualmente alargada ao espago limi-
trofe que incluia nos inicios da década de setenta nada menos que 14 freguesias, com tudo o que isso
implicava de instalagiio e manutengio de rede e de postos transformadores. A distribuigio dos con-
sumos para usos industriais, revela uma importincia decisiva na instalaglo local de fundigdes, de
indistrias de alimentaciio, de reeauchutagens, de fabricas de vestuirio e de acessérios afins, de madeira
e de mobilia, de papel. de estagdes de elevagio de dguas, numa acgio cooperativa que ainda permanece,
tendo resistido 4 onda nacionalizadora®.

No final da década de 4.0. a distribuigiio eléctrica continuava em maos muito dispersas: a Fabrica Téxtil
de Landim assegurava a distribuigiio local, em Lousado essa fungio cabia a José Faria Cancela, em Requiso ao
Dr. Joaquim Alves, ¢ o quadro multiplicava-se. Muitos distribuidores tiveram measmo uma fungiio efémera.
A situagiio distribuidora de electricidade no concetho de Vila Nova de Famalicdo apresenta o seguinte quadro
de dispersio no alvorecer da década de 60. segundo as Estatisticas de Instalagdes Eléctricas:

Cooperativa Eléctrica do Vale d'Este — distribuia em Arnoso. Cavaldes, Gondifelos, Jesufrei,

Lemenhe, Antas, Louro, Mouquim, Nine, OQutiz, com energia fornecida pela UEP;

A Huminadora Moderna, Lda, em Cabegudos, Esmeriz (CHENOP).

Empresa Fabril do Minho, em Mogege (UEP);

Francisco Indcio da Cunha Guimaraes & Filhos— em Pedome (CHENOP),

Huminadora Eléctrica de Requio, em Requido, fornecida pela UEP;

Juntas de Freguesia em Riba d"Ave, Delies, Oliveira (CHENOP):

Avelino da Costa e Silva. em Pousada de Saramagos (CHENOP);

A Eléctrica do Telhado, em Telhado (CHENOP),

Joaguim Ferreira de Carvalho. em Vermoim (CHENOP e UEP).

Artur Gomes & Filhos, em Joane (UEP);

Fibrica Téxtil de Landim, em Landim (UEP),

CHENOP, em Bairro, Carreira;

Cooperativa Eléctrica de S. Simao de Novais, em Carreira, Bente, Landim, Novais, Ruivies e

Seide (CHENOP):

Marinho Correia de Azevedo & C? em Castelbes;

Comissdo Instaladora de Electricidade, em Vale (UEP):

Comissdo Consumidora de Energia Eléctrica, em Vermoim (UEP):

J. Carvalho & Irméo (A Boa Reguladora), depois substituida por A Eléctrica, em Vila Nova de

Famaliciio. Antas, Brufe, CAlendario, Cruz, Fradelos, Gavido. Lagoa, Lousade, Ribeirdo, Vale e

Vilarinho (produgie prépria, depois CHENOP).

A expressio "pequena distribuigio” aplicava-se aqui com plena propriedade, pois 6 as duas dis-
tribuidoras de alta tens#o davam o tom da estabilidade. Com efeito, apesar da complexidade das peque-
nas barragens a "fio de dgua” do rio Ave, o elemento central da produgio e distribui¢do de energia eléc-
trica no Norte de Portugal era a associagdo Central do Lindoso / Unido Eléctrica Portuguesa, a que se
veio juntar mais tarde a CHENOP.
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As duas maijores companhias de produgio de electricidade estavam profundamente ligadas ao
concelho de Vila Nova de Famalicao: a Unisio Eléctrica Portuguesa(UEP), com subestagio em Ruivies,
que derivava duma sociedade criada em 1919 entre a Electra del Lima ¢ o Banco Pinto & Sottomayor para
dar consumo A energia do Lindoso, particularmente no Porto {mas depois alargada a virios concelhos
do Norte e a sul do Douro, até Pombal), onde também construiu a central térmica do Freixo; e a
Companhia Hidro Eléctrica do Norte de Portugal (CHENOP), que derivava da Hidroeléctrica de Varosa
e estava ligada 4 familia Ferreira, de Riba d'Ave. Ambas tinham centrais no concelho, atravessavam com
a sua rede o territério famalicense e forneciam alguns daqueles distribuidores.

Esta disponibilizagiio tardia (e portanto limitadora da expansio industrial) da electricidade em
Famalic#o era, naturalmente, um reflexo das politicas nacionais do sector. Embora 2 primeira legislagiio
de fundo no dominio da electricidade date de 1912, € em 1919 surja a chamada Lei das Aguas, ou ainda em
1926 a Lei dos Aproveitamentos Hidrdulicos. entre outras medidas®, s6 em 1635 apareceu a Junta de
Electrificagde Nacional, com objectivos de desenvolver e disciplinar a produgie e comercializagio desta
energia, o que aconteceu muito lentamente, com a construgdo de novos centros produteres e a ampliagio
de alguns ja existentes, numa altura em que a produgio hidrica correspondia apenas a 35% do total e a tér-
mica a 65%. Pela lei 2002 de 26.12.1944. tragou-se finalmente um plano de electrificagao nacional, que
toma a opglo hidroeléctrica. devendo a termoeléctrica assumir apenas uma fungdo de apoio e reserva.
Plano que se iniciou com a criagde de duas sociedades para os aproveitamentos dos rios Cavado-Rabagic,
no Norte. e Zézere, no sul, com o cbjectivo de produzir electricidade "em quantidade e a pregos razodveis
e diferentes consoante o grau de utilidade social dos respectivos consumos”, a fim de ser possivel esta-
belecer novas industrias, permitir a rentabilidade econdmica das que ja existiam e, assim, diminuir as
importagdes e colocar 0s excedentes de populagao, segundo uma nota oficiosa de 22.7.1945 que definia a
politica do Ministério da Economia nesta area. Era a ultrapassagem no seio governamental dos ruralistas
pelos industrialistas. com repercussdes gerais sobre o fomento industrial, Mas os anos de 1948, 1949 e
1950 foram ainda extremamente penosos, com restri¢des no fornecimento. devido as estiagens e inca-
pacidade de substitui¢io pelas centrais térmicas. Em 1948 a designada "Comissdo de Interligagio das
Centrais do Norte™ anunciava uma série de restrigGes ao consumo de energia eléctrica, que consistiam na
redugio de §0% da iluminagio publica. proibigio de iluminagio de reclames luminosos e montras, labo-
ra¢do das moagens apenas das 21 is 7 horas do dia imediato, devendo a restante indistria iniciar a labo-
ragdo as 7 horas. $6 nos anos 5o, foi assegurada a regularizagio do fornecimento aos grandes centros
urbanos e indusiriais, gragas a uma acgio mais concertada de construgao das barragens no Cavade-
Rabagio. no Zézere, e depois no Douro e noutras bacias hidrograficas de menor relevo. Estas dificuldades
de abastecimento em permanéncia e com a poténcia necessaria foi um obsticulo ao desenvolvimento em
geral, mas particularmente para as industrias das zonas rurais. onde. pelos niveis de baixo consumo, as
empresas eléctricas ndo se apressavam a instalar a rede e a potencii-la como o faziam nos grandes centros
urbanos e industriais.

Telefones

As ligacoes telefonicas directas com Porto e Braga s6 sdo definidas em 1925, depois de uma cam-
partha que durou cerca de dez anos, e inauguradas oficialmente a 23.8.1927. quando se inaugurou tam-
bém a nova estaczo telegrifico-postal (ultrapassando as instala¢Ges precirias que datavam do século
passado). Para a instalagio de linhas directas, Vila Nova de Famalicio teve de contar com a passagem do
famalicense Nuno Simdes pela pasta do comércio®. S6 gradualmente, ao longo da década de 1930, se
alargou a rede as terras vizinhas e outras freguesias do concelho.
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4,  CRESCIMENTO E DIVERSIFICACAO INDUSTRIAL

Aos poucos, as unidades industriais vdo crescende no conecelho de Vila Nova de Famalicio, masa
capacidade energética evoluia lentamente pelas razdes atras apontadas. Como se pode comprovar pelas
informagdes do Boletim de Trabalho Industrial, em 1910, 56 17 empresas tinham geragdo prépria insta-
lada, 0 que era muito pouco uma vez que nio havia rede externa capaz de fornecer energia para con-
sumo. E 6 nas fiagdes, particularmente nas unidades de Riba d'Ave, ganhava significado a quantifi-
caglo da produgdo de energia, embora ji se verificasse uma relativa diversidade de recursos produtivos,
com os motores de explosdo a fazerem a sua entrada em cena.

1910 - ESTABELECIMENTOS INDUSTRIAIS INSCRITOS NO CADASERO DA 1¢ CIRCUNSCRICAO
DOS SERVICOS TECNICOS DA INDUSTRIA COM GERADORES E MOTORES, RELATIVAMENTE A V. N, FAMALICAO

SECTORES ESTABELECIMENTOS  GERADORES FORCA  MOTORES FORGA MOTORES FORCA MOTORES FORGA

AVAPOR EM CV. A VAPOR EM QV, DE EXPLOSAC  EMCV.  HIDRAULICOS  EM CV.

Moagem 3 2 12 2 12 4 12
Flagdes 4 & 415 4 445 3 70
Tecelagem 6 2 3% 2 37 3 22
Serragdo z 1 15 1 12 3 12,5

Tanoaria 1 1 4 1 4

Relojoaria 1 1 3 3 02,5

Jotals 17 Ex] 468 (] 516 & 2085 10 104

Fante: Bolelim do Trabathe Industriol, 35,1910, p. 1526,

Como se vé a poténcia instalada era minima, e a téxtil estava ainda pouco representada, sendo de
notar que ji havia preocupagdes de mecanizagio em sectores normalmente nio referenciados pela bi-
bliografia: tancaria, moagem. serragdo, actividades profundamente imbrincadas na actividade agricola
local. havendo o caso especifico da relojoaria — "A Boa Reguladora”. Serd bom perguntarmos que
maquinas a vapor eram estas: se nos guiarmos pelas informagoes relativas as experimentadas em 1909,
segundo o mesmo BTI (p. 27-28). das quatro referidas trés eram usadas, uma com fabrico de origem da
Fundi¢iio do Ouro (a de Francisco da Silva Aradjo. de Nine, para uma serragio) duas outras também
usadas da Fundigic do Bicalho (a de josé Augusto Machado, para uma moagem, no Louro, e a de .
Carvalho & Irmio, para uma estufa, em Lousado). 56 uma, da fibrica de tecidos de Silva Guimaries &
Pereira, na Ponte de Sant'Ana. era nova, do tipo locamével, fabrico da Ramsome & Cle.

Mas, na década de 1920, intensifica-se a instalagio de unidades industriais no concelho de Vila
Nova de Famalicdo. Bastara folhear os jornais da época, por exemple o Estrela do Minho, emigz1, para
percebermos uma dinamica fabril acentuada, normalmente adjectivada por expressées como "ele-
mento importante para a riqueza da nossa terra”, "factores laboriosos onde muitos operdrios ganham
o pao de suas familias”, "nas quais muitos bragos podem ganhar ¢ seu pio. contribuindo para a
diminuicdo da vadiagem. que é a mie de todos os vicios". configurando-se assim um discurso gue
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* "Fibrica de Fiagio e Tecldos de Deldes™,

Estrala do Minho, 21121623

* "Cultivemos o linho®, Estrela do Minha,

2123923,

* "A Indistria de Famaiicio’, Estreic do
Minho,13.51934.

ajuda a criar uma atmosfera favoravel ao industrialismo e a criagio de emprego, em congratulagio
pelas sucessivas unidades industriais que se vdo implantando no concelho. Uma simples leitura desse
jornal, quer através das noticias de instalagio de fabricas, quer através da publicagio de anincios de
constituigio de sociedades revela-nos uma dinimica local aprecidvel, no que se refere i criacio de
pequenas empresas, do tipo sociedade por quotas, com capitais relativamente restritos, quase todas
elas vindas de antigos trabalhadores que se instalavam por conta prépria, diluindo riscos e conjugan-
do forcas através de sociedades limitadas, num processo que ainda hoje domina a regigo. Era uma
fabrica de sapatos, a vapor, em Vermoim; uma fabrica de moéveis (Fonseca, Matos & C*); eram novas
tecelagens como a Empresa Fabril de Famalicdo, na rua da Bandeirinha, ou a Fibrica de Tecidos de
Seda Ibis, em Delies: eram empresas que alargavam os seus ramos de produgio (A Agricola, que junta
aos artigos para a lavoura as tapecarias artisticas, tal como a Lanificia do Outeiro). Eram ainda tecela-
gens que se apetrechavam: a Fibrica de Fiagdo e Tecidos de Deldes importava da Bélgica um motor de
6leos pesados, tipo Diesel sem compressor, vindo o produtor belga, Eng® Schurger. proceder & sua
instalacdo*. Por esta altura. emergem também as campanhas pelo cuitivo do linho: "a nossa gente do
campo ja ndo tem o bragal de linho dos seus lameiros, mas de algodio e linho estrangeiro™. E insta-
la-se a indistria resineira, através da organizagiie da Empresa Resineira do Norte de Portugal.

Este surto industrial era atribuido em parte 4 marcha da electrificagio: "bastou a certeza da pré-
xima transformaclo do sistema, universalizando-o, e o facto de, doravante se saber a energia perma-
nentemente nas linhas, para que a Indistria tormasse o incremento gue a instalagiio de dois novos esta-
belecimentos fabris nos demonstra™, dizia-se em 1934. Eram nido 56 novos estabelecimentos que se
criavam, sobretudo no dominio das serralharias, mas também fébricas ou oficinas antigas que reno-
vavam 0% seus maguinismos, adaptando-os 4 electricidade. desde algumas téxteis as tipografias,
fundicdes, A padaria (padaria eléctrica de Augusto Trindade).

41 - A FILEIRA TEXTIL

Atingindo nos finais do século XIX uma capacidade de produgo satisfatoria para o mercado nacional,
desde que devidamente protegido, a industria téxtil. como indtstria tipica de produgao para consumo, vai
acusar as vicissitudes das flutuagdes econémicas. Os problemas tanto vém das crises econdmicas, cuja ele-
vagio de subsisténcias afrouxa de imediato o consumo interno téxtil, como vém das oscilagdes dos merca-
dos coloniais. quando ndo tem protecgio suficiente ou quando apresentam guebras na produgio de ramas,
ouderivam ainda do mercado internacional quando as cotagdes do algodao apresentam subidas de prego por
rarefagio da matéria prima. Neste contexto, as exportagdes pouco significam, a nio ser em momentos de
conflito externo, como foi durante a guerra de 191418, a guerra civil espanhola de 1936-39 e a 27 guerra
mundial de 1939-1944. que criaram oportunidades de exportagio e de subidas de pregos, cujo efeito se
repercutiu de imediato na expansio do parque fabril nacional dedicado 4 téxtil de algodio. Estes efeitos ine-
vitaveis face 4 inser¢iio do pais num mercado mundial, repercutem-se em todo o lado e naturalmente em
Vila Nova de Famalicio, explicando os surtos de erescimento e as crises que se fazem sentir cada vez mais no
Vale do Ave, 2 medida que este territério concentra a téxiil algodeeira, uma industria que. carecendo de ma-
téria-prima do exterior, foi sempre extremamente vulnerdvel 20s choques externos.

A partir de 1931 foi instituide o regime de condicionamento industrial, no qual se incluiu a téx-
til algodoeira, cujos objectivos, reclamados pelos industriais do ramo desde 1914, eram claramente o de
congelar o parque industrial (evitando novas instalagdes ou modificagbes no equipamento}. evitando
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ampliar a capacidade produtiva considerada suficiente para o mercado disponivel. Surginde como
transitdrio, acabou por ficar até aos anos 7o0. ainda que alterado e reajustado, constituindo-se como um
dispositivo de intervengio governamental na evolugio industrial portuguesa, sem referéncias ao qual
ndo se poderd compreender a evolugo téxtil verificada no vale do Ave: bastari dizer que 2 iniciativa
empresarial, a racionalizagio técnica e produtiva, a mao-de-obra, etc., passam a ser limitadas por
intervengio administrativa, com o objectivo de disciplinar, coordenar ¢ proteger. adaptado ao clima
ditatorial da época. Era, como reconhecia a comisso encarregada de estudar a sua reforma em 1936, "a
limitagao imposta pelo Estado & livre disposicdo e exercicio dos bens e actividades industriais dentro
dos principios estabelecidos pelo Estatuto do Trabalho Nacional™.

Limitando-se a instalagio de fusos e teares, julgava-se evitar a acumulagiio de stocks, a deterio-
ragio dos pregos e, por essa via, evitar a crise. Entretanto, desenvolveram-se medidas para incrementar
a exportagdo para o Ultramar, que deram algum efeito. e que originaram novos pedidos de instalagio de
maquinismas, durante largo tempo pendentes. até serem afrouxadas as regras rigidas de instalagio.

Uma das chaves do regime de condicionamento industrial para a industria téxtil foi o conjunto de
dispositivos que estabeleceram as condigdes de fornecimento de algodio uliramarino a indistria metro-
politana (decs. 21226 de 22.4.2932 e 31952 de 1.4.1942), acabando com as oscilagdes de prego em sinto-
nia com as cotacdes do algodio americano, assegurando-lhe estabilidade mas a um prego mais elevado.
Desta forma. A custa durante wma década do fabricante metropolitano, se fomentou e garantiu a esta-
bilidade da cultura do algoddo em Angola ¢, sobretudo, Mogambique, de tal forma que, a partir de 1942,
se considerava essa produgio suficiente para o consumo nacional, e o prego das ramas baixava face s
cotagdes do mercado internacional, passando entio a favorecer a indistria metropolitana. Note-se que a
distribuigao do algodio pelos fabricantes era contingentada pelo consumo do ano anterior, Este regime
s6 sofreu alteragiio substancial em 1955 (Dec. 40405 de 24.11). quando se estabeleceu um compromis-
so entre produtores coloniais e consumidores nacionais, pelo qual estes estes deveriam adquirir obri-
gatoriamente determinadas quantidades, podendo importar livremente a partir dai, bem como os pro-
dutores assegurariam obrigatoriamente aqueles montantes & indistria metropolitana, sé podendo
exportar a partir dai (o que raramente acontecia, visto o consumo crescer gradualmente)™.

Eis um exemplo da forma como funcionava a renovagio do equipaments no contexto do condi-
cionamento industrial: por despacho de 4.5.1934., apés longos tramites burocraticos, José Alves Salazar
Cuimariies era autorizado a instalar na Rabela, Pedome, uma fabrica de tecidos de algodio com dez tea-
res mecinicos, em substituicio de outros tantos teares manuais que tinha em Guimaries. sob condigio
de 0s maquinismos serem montados no prazo de doze meses. de nio exceder as 8 horas de trabatho em
toda a fabrica e de os teares substituidos serem inutilizados na presenga de um funciondrio da circuns-
eri¢do industrial™.

Aguerra de Espanha favoreceu um surto de clara exportagio para os téxteis portugueses em 1936-3g,
tal como noutros sectores. que, de inicio. era predominantemente de fio, invertendo-se depois a favor do
tecido. Com a normalizagio da situacio politica em Espanha, a guebra da nossa exportagio foi notéria,
apesar de continuar paralisada a industria espanhola, facto que evidencia que a nossa exportagio foi ape-
nas uma oportunidade de guerra, face s posi¢ées ante os contendores®™. Mas a guerra mundial que se
seguiu veio ainda animar 2 capacidade produtiva portuguesa. sendo de reconhecer até que. nesta alturs,
floresceram muitas unidades caseiras. subtraidas ao condicionamento. porque havia mercado para todos.

Se atentarmos num estudo do sector que nos proporciona informagao estatistica para 1939,
podemos discriminar as virias empresas algodoeiras em Famalicio e verificar o salto quantitative ¢
gualitativp operado desde 1890,
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Fortte: tndustria Yextll - Fbricas deFlacio e
tecelagern de algod3a”. A Industrio do
Norte,n®s 239-240 (Nov.-Dez.1530), p.13-28

1939 - EMPRESAS ALGODOEIRAS COM FABRICAS £M VILA NOVA DE FAMALICAD

a) UNIDADES COMPLETAS - FlAQ.ﬁO E TECELAGEM

FIRMAS

SEDE

FUSOS TEARES TEARES NeDE N2 DE
MANUAIS  MECANICOS EMPRECADDS OPERARIOS
A, J. DA SILVA PEREIRA Bairre 6148 - 252 3 412
Fdbrica de Fiagdo e Tecidos de AJS.P
EMP. TEXTIL ELECTRICA , LD* A. Aliados, 179 - Porto 7214 - 365 - 855
F.F TECIDOQS DO SAIRRQ Bairre 5000 - 164 3 205
PINHEIRC MARQUES & MADEIRA PG.G.Fernandes, 45.1° - Porto 4000 . 150 & 358
F-FT. de Deldes
Vi PINHEIRO, £ C* - £.ET. DA PORTELA Landim 2000 - 100 5 164
JOSE D1AS DE CUVEIRA - F.AT. RIOPELE Famalicdo 2260 - 50 & 136
OLIVEIRA, FERREIRA & C? Av, Aliados, 179 - Porto 9400 - 432 828
SAMPALD, FERREIRA & C* LD® Av. Aliados, 179,17 - Porto 14000 B 709 4 1253
F.E.T Riba d'Ave
SILVA, GUIMARAES, PEREIRA & € LD? Cals da Rlbeira, 17 - Porto 2175 - 10 3 133
FEY Sant'Ana
b) FIAGCOES
FIRMAS SEDE FUSOS Ne DE N® DE
EMPREGADOS OPERARICS
FIACAD ATMA,LD? R.5anta Catarina, 44 - Porto 6ooo 18
F. DE FIAGAO DE BENTE, LD* {Ing. Téxteis Reunidas)  Ruivaes 4540 5 137
£FIACAD £ TECIDOS DA CARREIRA, LD? R.Tras, 70, 2° - Porto 2000 2 89
EMPRESA FABRIL VERMOQIM, LD* - T Sant'Ana Vermolim 5000 - 138
¢) TECELAGENS
FIRMAS SEDE TEARES TEARES N2 DE N2 DE
MANUAIS MECANICOS EMPREGADCS OPERARIOS
£mp. Tecelagem Ribeirals, Ld? Santiago Antas &0 B 1 63
Yextil da fibelra,Ld* Santiago de Antas - 40 4 54
Madeira & Pereira, Ld? {Fibrica Mira-Ave) Calerla de Parls, 66-1* - Porto : 55 6 134
Sebastido Ferreira Mendes R.53c Roque da Lameira - Porto 420 87 1 567
- F. de Tecidos de Famalicdo
Martinho Corsela em comandita . CastelGes 20 30 52
- F. Tecidos de CastelGes
Amérlco Redriggues Vilarinho - A Brasileira Joane 15 0 3 3¢
Artur Gomes & Filhos joane . bo \ 68
Avelino de Oliveira Fernandes joane 22 - - 22
Cristiano Machado M. Sousa {F. T.Pereira} Esmeri2 2 - - 2
Hermenegildo Carreia M. Dinis Joane - 70 - 100
Jodo Rodrigues d"Azevedo Joane 29 25
Jeaquim Ernesto Rodrigues Joane 10 20
Joaguim da Silva Joane 78 - 78
Mesquita & C° Joane . 6o 74
Olivia Machado Barbosa Joane & s - 13
Sitva, Alves & C* - Fibrica de Landim Landim 150 40 3 200
Abilto de Freitas Mogege 10 Ell - 52
Augusto Ferreira Mogege 100 10 - 122
Emp. Fabril do Minho Ld* Mogege - 150 1 183
leaguim Ferreira & C? Mogege 30 - - 10
Manue! Ferreira, F°s Mogege 6o 20 1 95
Alexandre Alves Salazar Pedome 20 - - 26
Francisco ). C. Guimaries Pedome 13 64 - 148
- (F. 5. Antdnio do Caido)
Jeaquim de Oliveira & lrmdos Pedome 20 10 - 40
Francisco Dias de Oliveira & rm3o Trav. Da Pdvoa, 233 - Porto - 20 2 34
{F. da Cachadinha)
Antonic Neves Ribeiro Riba d'Ave - 15 - 26
Ferreira & Fernandes Riba d'Ave . 16 - 24
Fab. de Tecidos da Ponte, Ld* Riba d'Ave - 50 3 84
Manuel Joaquim Ferreira Borges S.Cosme do Vale 34 - 3 34
Manuel Gengaives S, Cosme do Vale - 12 - 17
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Note-se que. por despacho de 23.4.1940, foram entio autorizadas ampliagées de fiagdes até
3000 fusos, de tecelagens mecanicas até 20 teares, instalagdes de tinturaria ou sua ampliagde, substi-
tuicdo de mdquinas operatdrias de preparacio desde que nio conduzissem a aumentos de produgio tal
que levasse a novos pedidos de fusos ou teares, substitui¢io de teares manuais por mecanicos (na pro-
por¢iio de dois para um), promessa de estudos particulares para o estabelecimento de novas fibricas
completas (de fiagdo e tecelagem),

Aos poucos, Vila Nova de Famalicdo tornava-se no terceiro maior concelho em concentragio
de unidades téxteis: em 1943 s6 era suplantado por Guimaries e Porto. Nesse ano produziu15.3% de
todo o fabrice de fio de algedao e 16.5% do fabrico de tecido relativamente aos volumes nacionais,
ocupando o primeiro lugar na produgdo de cobertores. Consumiu 2500 toneladas de algodao, vindas
de Mogambique (1960), de Angola (490), do Egipto (41). do Brasil (7), da India (2)".

Nos meados da década de 1940, o efeito restritivo do condicionamento industrial fazia-se sentir
de forma aguda, surginde publicamente declaragées sobre as suas consequéncias no parque téxtil & a
urgéncia de reequipamento. As fiagdes apresentavam maquiraria que tinha entre 3o a 70 anos. pois sé
3% das miquinas instaladas tinham menos de 10 anos, a grande maioria estava pois amortizada ha
muito tempo. Em contrapartida verificava-se uma grande valorizagio dos titulos das respectivas
empresas nos mercados, o que levantava a questio da retracgio no investimento, acompanhada de
lucros significativos durante a Guerra e no imediato pos-guerra. Os grandes industriais queixavam-se
da suspensio no Conselho Superior das Industrias dos processos de instalagio de novas fiagbes e
tecelagens ou ampliago das existentes, sentindo-se no entanto posi¢des divergentes. com os fian-
deircs a quererem s6 a ampliagdo e renovagio das flagdes existentes € os fabricantes de tecelagem a
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* *Condicionamento industrial e as
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Hiedo, 16111946,
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* °0 candicionamenta das inddstrias,

Alnddstrio do Norte, n®s 371-372, 1950,
p16-24,

reivindicarem a possibilidade de produgio prépria de fio, como forma de responder as suas especifici-
dades de produgdo e 2 incapacidade das fiagdes para satisfazerem a procura nacional, ainda que reno-
vadas (tanto mais que por 1941 tinham tido auterizagho. por despacho ministerial, de gue afinal nao
aproveitaram). Entretanto, face a {alta de fio, que levou mesmo 4 sua importagio dos E.U., proliferavam
jé fiagdes clandestinas cuja legalizagio se reivindicava, como forma de desobstruir as normas apertadas
que, durante anos, no sentido de favorecer a pequena industria. tinham condicionado a automatizagio
com regulamentos apertados™.

Os relatérios oficiais caracterizavam entdo a inddstria téxtil. como apresentando excessiva pul-
verizagio industrial tanto na fiagio como na tecelagem, nimero de fusos reduzido em relacio aos tea-
res instalados. obsoléncia dos maquinismos, em particular dos fusos, nimero reduzido de teares auto-
matices. Foi entlo, que por despacho de 17.12.1g94.6 se fixaram novas normas de condicionamento, que
permitiam a instalagiio de novas fiagdes autonomas, a instalagio de novas fibricas completas (isto ¢, de
fiagdes e tecelagens), exigindo-se sempre em todos estes casos maquinas modernas e quantitativos
minimos (10 000 fusos), sendo que nas novas fabricas completas os teares deviam ser automaticos (3oo
teares mecdnicos ou 200 automiaticos) e a instalaglie de flagdes em unidades de tecelagem ou a amplia-
¢dio das existentes (desde que, com a ampliagiio, satisfizessem aqueles minimos)®. Normas que obede-
clam a um claro principio de reorganiza¢io industrial, visando diminuir a pulverizacio. produzir
unidades mais racionais através da concentragiio e aumentar a2 modernizagio. Os resultados desta
politica, sem grandes perspectivas de ampliagio de mercado consumidor, foram reduzidos e acusou-se
este despacho reorganizador de exigir niveis demasiado elevados, que ndo permitiram no conjunto a
criagio de fabricas novas {apenas 10}, nem a ampliagao de muitas por incapacidade de capital (até por-
que era salvaguardada pela lei a manutencio dos postos de trabalho), nem sequer a das completas que
j4 ultrapassavam os minimos, nem ainda a eliminagio das mais areaicas e reduzidas, traduzindo-se, em
breve prazo. num efeito bloqueador da modernizagio que eventualmente resultaria de um mercado li-
vre. No entanto, criaram-se. nesta altura, algumas das methores unidades algodoeiras da economia na-
cional e o desenvolvimento do segmento da fiag2o foi uma realidade, sustentando de forma rais esta-
vel o fornecimento a tecelagem.

Contraditoriamente a esta politica, determinou-se em 1947 {Portaria 11879) que as oficinas de
trabalho caseiro e familiar, isto ¢, as que tivessem mais de 4 trabalhadores ao servigo. pagsavam ao
regime de trabalho industrial, uma forma de as legalizar e submeter ao condicionamento, mas que, a
curto prazo, amplia a pulverizagio, embora se esperasse a sua eliminagiio com o decorrer do tempo. B
em 1950 (dec. 38143) sao libertadas do condicionamento as sec¢des de estamparia auténomas ou
anexas a fibricas com menos de 200 teares automaticos ou 300 teares mecinicos, o mesmo aconte-
cendo a secgdes de acabamentos ou de tecelagem nas mesmas condigdes. Foi ainda liberta a industria
de malhas com teares rectilinios ou circulares. Medidas que favareceram o aparecimento de novas
fabriquetas ou oficinas nestes sectores. Comecava a reconhecer-se o efeito constrangedor do condi-
cionamenta. Era o préprio governo a reconhecé-lo, como o faz nesse mesmo ano quando manda o
decreto de alteragdo do regime & Camara Corporativa: "Logo se vé, porém. que o condicionamento
pelo simples facto de ser uma restrigdo 4 liberdade econdmica, oferece o perigo de se transformar em
factor de estagnagdo: por um lado, a exigéncia da autorizag2o prévia, com as deiongas e a incerteza de
a obter, é uma peia que pode desviar da industria condicionada capitais que a ela acorreriam. se fosse
livre: por outro, é natural que as empresas pertencentss 2 essa indastria, sentindo-se mais a coberto
de novos competidores, percam muito do seu interesse em melhorar a técnica, sobreiudos e ja
auferirem lucros quantiosos™™.
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E Artur Cupertino de Miranda, o famalicense que criou o Banco Portugués do Atlantice, em dis-
curso lide na Assembleia Geral do seu banco, fazia-se eco, a respeito da actividade téxtil, das previsdes
de dificuldades. defendendo o reapetrechamento das fabricas de fiaglo e tecidos, "cansada a sua
maquinaria pelo labor incessante, nas 24 horas de cada dia desta iltima meia dizia de anos”, face ao
crescendo da concorréncia internacional. A criagio nas colénias de fibricas de capital nacional - a
Textang da Companhia de Fomento Colonial em Angela e a Algedoeira Portuguesa de Mogambique sur-
giam-lhe como medidas de alcance para manutengio das posi¢des imperiais, diminuindo porianto este
mercado para as téxteis metropelitanas. Para estas, s6 via dois caminhos, que podiam ser assumidos em
paralelo ou separados: a) renovagiio da maquinaria, rume ao automatismo plenc: b} a "concentragio na
produgio de artigos de alta quatidade, buscando-se dar satisfaglo a mercados especiais”. Dizia acredi-
tar ainda na prosperidade das fibricas nacionais a verificarem-se a renovagio progressiva e persistente
da maguinaria. a moderagio salarial. e a produgio suficiente de algodio colonial, se as fibricas moder-
nas soubessem gerir a alta capacidade financeira obtida durante a Guerra no sentido da eficiéncia®.
Palavras aparentemente optimistas que encerravam uma visio de dificuldades. dado que o futuro estaria
dependente da mio-de-obra barata, do dominio colonial e da mentalidade empresarial.

O decreto 35844 de 1946, que suscitava a intervengdo estatal para a disciplina algodoeira, reco-
nhecendo 2 necessidade nessa altura de 17000 toneladas de algodio (contra 8oo da producio colonial) e
o decreto 37523 de 1949, que cria isengdes fiscais para a produglo algodoeira colonial, orientaram-se no
sentido de resolver os problemas do abastecimento de algoddo, visando nio sé a produgio em quantidade
(em 1950 ji 0 consumo nacional era estimado em 32000 toneladas, quase o dobro face a 1946) mas tam-
bém em qualidade (selecdo de sementes, cooperagio téenica, missdes ao estrangeiro). Ou seja, a cam-
panha algodoeira identificava-se também com uma estratégia de colonizagdo: criavam-se mecanismos
de ordenagdo do trabalho e do guotidiano indigena, fixando-se a populagic no mato (incluindo a
europeia), corn a criagio de centros agricolas e oficinais.

Esta politica de predugiio colonial protegida tinha como reverso garantir o seu consume pela
flacio metropolitana, mas como a produgio colonial ndo era capaz de satisfazer a capacidade industrial
instalada, a politica adoptada para o fornecimento de ramas aos industriais foi a do rateio por sistema
de cotas, que na década de 5o rondou os 70% da capacidade (excepto em 1950 em que o fornecimento
atingiu 0s 100%), dificultando-se a importagio do entio designado algodio exdtico para evitar aumen-
tos de precos, situagio 56 normalizada a partir de 1957 (as fibras téxteis tinham por essa altura um peso
de cerca de 7% como matéria-prima téxtil). Esta situagio obrigou as fabricas téxteis a laborarem abaixo
da sua capacidade, com semanas de 4 dias. ¢ que se reflectiu profundamente nas condigdes de vida dos
trabalhadores {cerca de 61000 operarios por 1957, 2 nivel nacional}. Tarto mais que havia uma politica
governamental de evitar desemprego tecnolégico, prestando-se todas as cautelas i instalagio de
magquinismos. mas por outro lado a preparaciio de mio-de-~obra era nula, tendo os téenicos mais sim-
ples (afinadores, contra-mestres) de ser formados nas préprias empresas. que aprendiam por si,
enquadrados por profissionais mais velhos. Esta baixissima preparag#o técnica da mao de obra fazia
com que a incorporacio do [actor trabalho fosse significativa, apesar dos baixes salarios, mas um indi-
cador como o nimero de trabalhadores por mil fusos, que era de 8 em Portugal representava o dobro da
que se passava nos restantes paises europeus™. Note-se que a Escola Téenica de V. N. de Famalicio s6
foi decretada em 1956, com ciclo preparatério e tendo como cursos de formacao o de serralheiro e o
geral do coméreio, numa altura em que (pelos dados do censo de 1950) 56 B28z activos em 43852 se
dedicavam & agricultura (1g%), o que revelava jd um intensa ocupagio industrial.
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A industria téxtil algodoeira do vale do Ave. no seu conjunto, incluinde numerocsas fabricas
famalicenses. estava, assim, profundamente imbricada com as duas grandes coldnias africanas —
Angola e Mogambique, produtoras de algodio, consumidoras significativas de tecides metropolitanos,
numa ligagdo que ndo era somente de sentido econdémico, mas também de sentido instituicional ¢
politico, uma vez que condicionamento industrial (do continente ¢ do ultramar) e abastecimento colo-
nial de ramas de algodao sio as duas faces da moeda téxtil depois dos anos 3o0. Nio admira, assim. que
os téxteis do vale do Ave tremessem quando se discutia nos anos g0/60 a necessidade de afeicoar o
condicionamento aos factores de localizagio industrial, surgindo como naturais as reivindicagées das
colénias para implantarem com mais liberdade as suas fibricas téxteis junto das fontes de produgio das
ramas. De igual, quando se perspectivava a adesiio de Portugal 3 Zona de trocas livres (EFTA), os indus-
triais e 0s comentadores econdmicos viam com imenso receio essa abertura de mercado, acreditando
que a integragio de Portugal provocaria rapidamente a destruigio da indistria algodoeira nacional. Em
todo o caso, politicas adoptadas para a integragio na EFTA, preparande uma transigio que deveria ser
de 3o anos. permitiv um reapetrechamento tecnolégico, mediante facilidades de crédito e dedugtes
fiscais, a0 mesmo tempo que se garantia o abastecimento de aigodio a pregos internacionais, verifican-
do-se a partir de 1960 uma crescente e significativa exportagiio, ainda que em condigdes de dura con-
corréncia. Expansio de mercado que permitiu absorver o eventual desemprego tecnoldgico que pode-
ria ter derivado do reapetrechamento em maquinas. Algumas fabricas famalicenses comparticiparam
deste surto de crescimento como forma de preparagio para a concorréncia no mercado eurppeuw.

Algumas fibricas souberam procurar cedo a especializagio dentro da fileira téxtil. e, assim, no
panorama geral da produgdo de cotins, riscados fortes e cobertores hi as que se apetrecham nos inicios de
50 para a produgio de tecidos finos. Foi o caso da Fabrica de Fiagio e Recidos do Rio Pele, surgida em
Pousada de Saramagos em 1927, de José Dias de Oliveira, que se vai transformar em Riopele e criar a sua
marca propria a RIOPLEX. oua Oliveira, Ferreira, & C*, comn sede em Riba d'Ave, que cria a marca OFRAL,

Num outro sentido diversificador propicio ao crescimento ¢ o exemplo de Manuel Gongalves,
gue comegou, em 1935, como Fabrica de Fiagio ¢ Tecidos do Vale, em S, Cosme do Vale, Depois de se
desenvolver no ramo téxtil (com fiagio. tecelagem, tinturaria e acabamentos). transformou-se em 1965
em sociedade andnima, com a designagdo de Téxtil Manuel Gongalves, SARL, e um capital de 150 mil
contos. Alargow, por essa altura, a sua actividades aos oleados, plistices, lonas e correias para maquinas,
dando relevo a um sector - os plastificados. que praticamente nio tinha significado em Portugal, sendo
esse tipo de produtos objecto de grande exportagio. Depois vieram a produgio de cordas para pneus e
as coberturas insuflaveis. Investindo neste sector de forma significativa, tanto ao nivel do maquinismo
como no da mio-de-obra especializada ¢ sua preparagio. a Téxtil Manuel Gongalves, que j4 eraumadas
poucas firmas nacionais exportadoras de téxtil para os paises do Nerte da Europa, torna-se entdo numa
impartante exportadora de plastificados, além de assegurar o mercade nacional destes produtos nas
linhas de montagem de automéveis ou na produgio de mobilidrio e interiores domeésticos em Portugsl.
dando trabalho a cerca de dois mil trabalhadores nos finais dos anos 6o, nimere que nos anos 7o era
superior a 3500 no dmbite do grupo empresariat. Neste processo de crescimento veio a incorporar
diversas empresas (Companhia de Fiagio e Tecidos de Guimaries, em 196g), a participar noutras
empresas novas (por exemplo a Pressostitico - Coberturas Insuflaveis, Ld®), e a criar uma gestdo
departamental em livre-concorréncia.

Mas a téxtii famalicense ndo era s6 de natureza algodoeira. Havia tambhém unidades de seda.
como, nos finais da década de 1940, a fibrica de Madeira & Pereira, em Bairro, a Téxtil de Albagada. em
Calendario, ou a Ibis, em Deldes. E de lanificios. em que se destacou a Lanificia do Quteiro. em
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Calendirio, constituida em 11.5.1942, com o capital ji assinalavel de 500 contos. Na década de 5o
emergem as fibras artificiais, que aos poucos se vio tornar uma matéria-prima generalizada para a pro-
duciio de novos tecidos mistos com o algodao, tendo mesmo Delfim Ferreira sido um dos pioneiros nessa
area, mas em fabricas exteriores ao concelho ou ainda a aposta total nas fibras artificiais {Riopele) ™

Por outro lado, 2 produgae de tecidos acabaria sempre por gerar a jusante novos segmentos indus-
triais, que ganharam gradualmente relevincia. Estamos a falar particularmente das confecgdes, um novo
sector hoje muito difundido e com vastas possibilidades de ampliar o valor acrescentado portugués na
fileira téxtil. Uma palavra neste sector para uma das primeiras confeegdes do concelho, a Fabrica de
Louredo (Carvalhos, Castro e C? Ld®), em Calendario, constituida como sociedade em 24.11.1922, a mais
antiga a anunciar os produtos deste tipo: meias, pefigas, camisolas, roupas interiores, malhas em seda e
algodao™. Outras surgiram depois, como a Fabrica de Malhas do Minho, em Calendario. Mais recente-
mente, com a crise da produgio de tecidos nos anos 70, a confecgiio explodiu nio 56 em Famalicio como
em todo o Vale do Ave. Para preservar a memoria da fiagic e tecelagem local, do ponto de vista patrimo-
nial, Vila Nova de Famaliciio tem vindo a organizar o seu Musen da Industria Téxtil.

4,2- A FILEIRA AGRO-FLORESTAL

Paral4 do fiar e tecer, actividades domésticas e industriais de abundante produgio local, sempre
apareceram os serradores como actividade intimamente ligada a exploragdo das florestas locais e ao en-
caminhamento deste tipo de materiais para a construgdo civil e 0 mobilidrio. Em 1901, reconhecia-se
que além da fiagdo e tecelagem, também a "tinturaria, a serragio de madeira e a moagem viio em pro-
gressivo aumento, nio falando jd na importante fabrica de relégios"™. A Central do Minho, erguida per
1910 em frente 3 estagfio do caminho-de-ferro, de Ribeiro & Cancela. era uma fibrica conceituada de
carpintaria, serragfio € marcenaria a vapor, especializada em madeiras para construgo (tectos orna-
mentados, soathos aparelhados, mobilias). Em 3 de Abril de 1921 constitui-se a sociedade Araijo,
Barbosa & C%, com sede em Vermoim, 17 s6cios e um capital de 150.000$00 (com quotas de 5 e 10 con-
tos), cujos obiectivos eram a serragio de madeira e carpintaria. Multiplicavam-se, assim, as oficinas e
pequenas fabricas de carpintaria por grosso. produzindo caixilharias, esquadrias, surgindo depois a fa-
bricagio de estores. em Nine. na década de 46 (Industrias Reunidas Migoco, Ld®).

A Central de Arnoso, na freguesia do mesmo nome, pertencente & firma Martins, Costa & C? Ld?,
constituida a 20.12.193g tinha como objectivo a serragio e moagem, apresentando um capital de
31.500%00.

A jusante da moagem, surgem as padarias, algumas de feigdo industrial. A Padaria Portela, no
campo da Feira, fundada em 1880 e reorganizada em 1904, fazia crer, através da publicidade, a sua supe-
rioridade local, garantindo condigdes higiénicas na produgio e instalagdes, inspec¢des sanitérias periodi-
cas, bern como a tradigao de ter sido a primeira a fabricar localmente pdo bijou ¢ pdo da delfina, sendo 2
tinica a produzir pao doce. E, curioso, garantia que a dgua utilizada no fabrico era recolhida diariamente na
fonte dos pelames através de um carro autotanque préprio para o efeito*. A Padaria Ideal, no campo
Mousinho, procurava fazer-lhe frente. Naturalmente surgiam outras unidades de padaria e e confeitaria
com o decorrer do tempo, algumas das quais vieram até aos nossos dias, uma ou outra com importante
desenvolvimento posterior, como terd sido o caso da instalada por Anténio Vieira de Castro, em 1943, na
rua de Santo Antdnio, na sede do concelho e que mostra hoje um crescimento significativo, com uma
importante exportagio.
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Os lacticinios tinham expressio local, como seria natural numa zona profundamente agricola,
mas a raca de gado dominante era a barrosd, malis forte para a tracgio nos trabalhos agricolas. Em 1505,
a fabrica de manteiga Sampaio & Costa, estabelecimento anexo a uns armazéns comerciais ji existen-
tes, fazia propaganda a favor da criagdo de vacas arouquezas, que davam o dobro do leite das vacas bar-
rosas, mandando vir duas para exemplificagio das suas vantagens aos lavradores locais, propondo-se
fazer a sua encomenda ao prego do custo para os interessados e oferecendo-lhes a compra da produgao
leiteira respectiva®, A fabrica, que vendia a baixo prego o leite desnatado, tinha elevada procura na
manteiga. Um ano depois alargava a sua capacidade. com a aquisi¢io de maquinas de pasteurizagio e de
refrigeragio e de uma nova caldeira a vapor (um gerador de trés cavalos)+.

Uma industria que veic a ter um grande desenvolvimento em tempos mais actuais foi a de con-
servas das carnes de porco, ainda-que em 1947 $6 fosse referenciada uma unidade fabril deste género ~
A Delicia, de Manuel Gongalves, no Campo Mouzinho, na Vila, mas com uma impertante produgio ao
nivel da industria dita "doméstica”.

43- INDUSTREA QUIMICA

Ainda com estreita ligagao & floresta, a resina. extraida do pinheiro e que fornece diferentes produ-
tos quimicos. Em 1935 instala-se em Vila Nova de Famaliclo a indistria resineira. através da organizacio
da Empresa Resineira do Norte de Portugal, com um capital de 300 contos (liderado por Manuel
Henriques Jinior. de Pombal) para explorar a concessdo feita pelo governo de extracgio de resina pelo
processo francés, com vista a produgao de terebentina e que ficou instalada junto A linha férrea. Actividade
entio ja com irés décadas de actividade em Portugal junto dos pinhais do centro do Pals, 59 entio chegou
ao Norte, dando trabatho ndo s6 aos operarios fabris come a milhares de resineiros espalhados pela regido
Norte. para dar saida aos varios vagbes diarios de produgdio exportada para paises do Norte. [ndustria
quimica, com os depésitos de resina e dos seus derivados (pés e dgua-raz) a exalarem um "cheiro nausea-
bundo”, que, no entanto, surgia na década de 40 cormo uma das melhores fibricas do género.

Ainda na fileira quimica. registe-se. em tgio, a instalagdo, em Ribeirdo, de uma fébrica de
amido, de Pereira de Almeida & Oliveira.

4.4. MAQUINAS AGRICOLAS E INDUSTRIAIS

Um dos campos industriais que fornece alguma especializagdo regional a Vila Nova de Famalicao
¢ a producio de maquinas para a agricultura. Se a “agronomania”. tio eficaz noutras regioes para a
modernizagio da agricultura, teve no Minho pouco impacto, até pelas caracteristicas do sistema mini-
fundiério e da revolucio do milho que desde o século XV1 marcou para sempre os campos do norte, a
verdade é que pelos inicios do século XX a intensificagdo do investimento agricola em maquinas e uten-
silios de ferro era uma realidade. para renovacio da utensilagem tradicional.

No aproveitamento deste mercado destacou-se desde cedo A Lavoura, a "fabrica de maquinas
agricolas mais antiga e mais importante de Famalicio", criadapor 1908, que na década de 3o vé aumen-
tar a concorréncia através de A Camponesa, situada "ao fundo do campo Mousinho", na estrada Porto-
-Famalicdo. Esta era propriedade de Manuel Portela (antigo sécio fundador e gerente de A Lavoura).
que se apresentava como o fabricante mais antigo de maquinas agricolas em Vila Nova de Famalicgo. ja
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premiado em virios certames, nomeadamente 1926 nas exposigdes do Palicio de Cristal, na medidaem
que trabalhara com o Pai, Domingos Portela, que tinha uma oficina onde produzia ja maquinas agrico-
las, tendo exposto algumas em 1903, numa exposigio do Paldcio de Cristal. Domingos Portela teria,
assim, sido o primeiro produtor de magquinas agricolas em Famalicse, produgiio que iniciou em 1898
com dois carpinteiros ¢ dois serralheires.

A Camponesa, publicava nos anos 3o, um curioso folheto publicitirio com o mesmo nome, de
edicao trimestral. que funcionava como um auténtico catilogo de "maquinas e utensilios agricolas e
artigos para indistrias caseiras”, fazendo ao mesmo tempo a apologia do maquinismo agricola: "sé com
o emprego de maquinas e utensilios agricolas se podera fazer uma lavoura com economia e proveito”,
dizia. A listagem de produtos nessa publica¢io mostra-nos uma grande variedade de utensilios para
esse efeito:

a) para a lavoura (tararas, descaroladores, charruas, arados, semeadores, sachadores, corta-

palha, enfardadetira, ete.)

b) para a viticultura e vinicultura (esmagadores, prensas, funis, bombas, torneiras, valvulas, ar-
rothadeiras, sulfuradores, enxofradeiras, recalcador e agitador de mostos, batoques, tesouras,
raspadores, ete.):

¢) Avicultura e eunicultura (gaiolas, galinheiros, trituradores de grios, corta-couves, bebedou-
ros, pulverizadores. comedourps, bebedouros, batedeiras, radiadores, etc.)

d) Apicultura (colmeias, extractores. mascaras, luvas, centrifugadores, alimentadores, etc.).

Segundo o boletim, havia um sistema de vendas directas aos camponeses, utilizando processos
de encomenda e cobranga por correio. de forma a ultrapassar o "peso” dos intermedidrios, que inevi-
tavelmente também utilizava. Apresentava-se a firma como vendedora para todos os pontos do pais,
[lhas. Colénias e Brasil, sendo fornecedora de delegagdes e escolas agricolas, de sindicatos, casas do
povo, grémios de lavoura. Nos anos 30. tinha umas instalagdes relativamente amplas, com miquinas
movidas a electricidade e diversas secgdes de fabrico (carpintaria mecanica. serralharia, forjas, tornos
mecinicos, estampagem, fundigio, pintura).

Desde os anos 20 que passou a sofrer a concorréncia da Fundigio da Cegonheira. fundada por
Anténio Sampaio Carvalho. em 1921, que alargava o seu fabrico de produtos de ferro, para além da area
agricola, a cofres, fogdes, lavatérios e outros utensilios domésticos, para se dedicar depois. com o maior
sucessa. no fabrico de maguinas, tipicamente marcadas pelo simbolo da cegonha, e destinadas ndo s6 a
indastria téxtil. como a outros sectores. Note-se que Sampaio Carvalho comegara por possuir a
Drogaria Industrial onde revendia produtos importados do género, passando depois 4 produgio propria
por dificuldades de importagao®. Foi na Fundigao da Cegonheira que A. Sampaio Carvalho produziuv as
maquinas (ainda que para isso tenha contratado um técnico estrangeiro) destinadas a sua nova fibri-
ca (5.2.1948) - a Sociedade Industrial de Pregaria®. uma unidade com oito maquinas que assegurava
na fase inicial uma produgio diiria de duas toneladas de prego. Em 1957, com a retirada de Sampaio
Carvalho, a Cegonheira passou para os seus filhos. sob a firma Irmaos Carvalho, Ld®. Com um desen-
volvimento impertante, tanto sob o ponto de vista comercial como técnico, tornou-se uma importante
unidade de méaguinas industriais, ccupando nos anos 6o cerca de duas centenas de trabalhadores,
Apresentava uma importante especializagio em tornos, com exportagdo para o Ultramar e varios pais-
es estrangeiros,

Também Mougquim veio a tornar-se com o tempo num importante centro metaltrgico. Em 1942
foi criada, com um capital inicial de 2000 contes, significativo na altura e para o meio, a Fundigio de
Mougquim. Ganhou relevo como produtora de chumbo para caracteres tipograficos, metais para linoty e
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estereotipia, fabricando zinda galena para cerdmica, antiménio para a pirotéenia. além da preparagio
de outros metais para usos industriais {(estanho, antiménie, zince, etc). Na década seguinte surgiram
em Mouquim mais duas empresas do ramo: a Metalargica da Gandra e a Fundigio Jamora.

A metalurgia, sobretudo na sua fase mais evolutiva, estava muito ligada 4 téxtil, ainda que man-
tivesse a produgio para a agricultura tipica da sua fase inicial, mas tende a diversificar-se geografica-
mente, ainda que estreitamente ligada a via férrea, por onde chegava o ferro e partiam miquinas. E o
que acontece com a Fundigdo Rio Ave, de J. M. Dias da Silva. localizada em Bairro, na década de 1940,
para produgio de miquinas industriais e agricolas. Com o desenvolvimento da inddstria téxtil, algumas
oficinas e fibricas de mecanica tendem a produzir quase s6 pecas para o sector e a criar linhas de espe-
cializagiio neste sentido. Dizia-se em 1947 gue desde os "proprios teares, s encarretadeiras e
urdideiras, todos os pertences da industria téxtil s3o fabricados nas oficinas da sede do concelho"s,

45- INSTRUMENTOS DE PRECISAOD

Ja abordamos as origens da Boa Reguladora, uma empresa iniciada no Porto em 1892, que se trans-
fere para Vila Nova de Famalicio em 1895/96. terra de naturalidade dos seus socios, apds a morte do fun-
dador. Por 1910, o volume de operarios de A Boa Reguladora ja era de 112 (92 homens, 6 mulheres, 3
rapazes e 11 raparigas), segundo as informagdes do Boletim do Trabalho Industrial. Em 1914, ocupando ja
uma drea de 10.000 m2, apresentava uma populagiio operdria de 2z0 trabathadores de ambos os sexos,
num crescimento exponencial que duplica em quatro anes apenas. Nessa altura, a produgio annual de
relégios foi de 6408 unidades*.

Conforme ja salientou Miguel Dias Costa, as caracteristicas de sucesso de A Boa Reguladoratem
também a ver com a "produgdo integrada” que praticava:

Desde os primeiros anos a Reguladora se constituiu como uma empresa industrial integrada. 0
relégio fabricava-se totalmente, em todos os seus componentes. Para a fabricagdo das caixas dos relé-
gios era a madeira comprada em toros, serrada, aparelhada e acabada por mdos de artifices
marceneiros. Para tal eram necessdrias grandes miquinas com grande consumo de forga motriz. Esta
era forneeida por uma caldeira geradora de vapor. utilizando como combustivel as aparas de madeira,
residuos de serragio. A actividade de serragdo e carpintaria teve grande desenvolvimento durante toda
a primeira metade do século XX, projectando o nome REGULADORA em todo o Pais como famosa
carpintaria de construgio civil. A forga motriz das miquinas a vapor era ainda utilizada no acciona-
mento de moinhos para cereais. Por isso, na escritura de 1901, ji se mencionavam como actividades.
além da exploragio da fibrica de reldgios, "a serragem e a molinagem” %

Deste modo. 2 unidade fabril procurava aproveitar todas as potencialidades energéticas. Em 1908,
A Boa Reguladora equipava-se com gasbégerneos, para aproveitamento dos desperdicios de madeira e pro-
dugio de gis-pobre, que alimentavam motores de explosdo e serviram para accionar geradores de electri-
cidade. vindo esta a ser aproveitada para iluminagao pablica. Por esta via, Vila Nova de Famalicio, diz
Miguel Dias Costa, foi o primeiro municipio de provincia a ter iluminagio eléctrica, inaugurada a
9.5.1609. E a firma Carvalho & Irm#o manteve essa concessio de fornecimento de energia eléctrica até
1952, altura em que passou para A Eléctrica [.d%, criada em 1924 por Anténio Dias Costa, antigo téenico
que trabalhara na instalago da rede inicial {e que veio a integrar a familia Carvatho por casamento). Na
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Exposicio Colenial Portuguesa, em 1934, e no Palicio de Cristal, cbteve o grande prémio. garantindo o
prestigio que the dava a hegemonia de ser a Gnica fabrica de reldgios na Peninsula Ibérica.

Transformada em sociedade por quotas de responsabilidade limitada em 5.6.1923, entdo j& com
o capital de 330 contos. Dos relégios de parede, evolui a A Boa Reguladora para produgdes mais sofisti-
cadas nos anos 3o € 40: "surgiram os "carrilhdes” com toque Westminter e, mais tarde, Avé Maria de
Fatima". ganhando importincia nessa altura o mercado brasileiro, particularmente durante a segunda
guerra, exportagio responsivel pelo "boom"empresarial, visivel nas novas instalagées de grande
dimensdo entio construidas. E em 1952 passa a fabricar os tipicos despertadores.

Pouco depois a sociedade por quotas J. Carvatho & Irmie Ld® ultrapassa a dimensao familiar, por
escritura de 22.6.1953, para ser transformada em sociedade anénima, com a designagio de Fibriea
Nacional de Relégios (Reguladora), SARL, entio com um capital de 1650 contos, se bem que a dis-
tribuigdo de acgdes se fizesse ainda ne grupo familiar. A diversificagio produtiva prosseguiu, entretan-
to, através de uma concessio de licenga de fabrico de contadores de agua e de um contrato de assistén-
cia téenica com a firma CONTIMETER. em 1934, iniciando-se no ano seguinte a montagem, com
evolugio gradual para o fabrico por inteire: em 1957, idéntico contrato com a mesma empresa belga
permite preparar o fabrico de contadores de electricidade, que s6 o atraso na maquinaria de importagio
impediu a fabricaciio nesse ano, como estava previsto. Por essa altura, continua a ampliagio da fabrica
de forma a acompanhar a diversificagio e a abertura aoc mercado europeu (ensaidvamos entdo os
primeiros passos através da EFTA) estava ja no horizonte do esforgo dispendido: "impde-se que nos
encontrermos bem apetrechados ¢ preparados para uma eventual adesio de Portugal ao Mercado
Comum europeu”, diz-se no Relatério e Contas de 1957, ano em que se distribuiu um dividendo de 15%,
contra 10% no ano anterior.

As transformagdes operadas exigiram grandes investimentos e uma actualizagio técnica constante,
que garantiu a autonomia em 1972 no fabrico de ambos os contadores ¢, jd em 1677, a venda de um contrato
de assisténecia a uma empresa espanhola,

Nos anos recentes a ampliagio e o desenvolvimento econémice e téenico mantiveram-se: "A Re-
guladora, que tinha sido a primeira inddstria Portuguesa de Mecinica de Precisdo, evolui assim paraum
Industria de Material Eléctrieo e Electrénico, mantendo contudo o seu programa tradicional de relégios
mecinicos"*". O aprofundamento da investigagic e dos investimentos levou i criagio de novas empre-
sas, com a autonomizagio de virios sectores fabris e a participagiio noutras unidades, Surgiu assim o
"Grupo Reguladera”, liderado pela "holding” GNC — Sociedade Gestora de Participagdes, S.A.. que
inelui empresas como a TECNOPARQUE. a CELOPLAS, a RICONT, a GASPROJECTO, a ANDRADE
MELLO. a BASILIO DE OLIVEIRA.

4.6 - TIPOGRAFIAS

Vila Nova de Famalicdo tinha prestigio nas actividades de tipografia. Neste sector destacou-se A
Minerva, de Gaspar Pinto de Sousa & C2, que remontava a0 Gltimo quartel do século XIX. Aqui foi
impressa a:® ediglo da Cartilha Maternal de Joio de Deus e muitas obras literdrias e de imprensa peris-
dica, afirmando-se que, entre toda a indistria grafica do Pais, a "famalicense foi a primeira que fez
instalar, fora de Lishoa, as maquinas de compor, até entdo reservadas aos grandes jornais didrios™®.
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47- PEQUENAS INDUSTRIAS

E impossivel referenciar sequer na totalidade a diversidade de pequenas industrias que s¢ insta-
laram em Vila Nova de Famalicao. pelo que faremos apenas uma breve referéncia a alguns sectores mais
interessantes. De alguma forma ligada 3 téxtil, a0 segmento da confecgio, surgiu a pequena indastria de
botdes, nazona do Vale d'Este, em Nine (Botoeira Ninense, Ld®) e Louro (Lédice, Sepol, Primor, Nivea),
para depois se largar a outras zonas. Na décadas de 30 e 40. a industria de botdes e produtos afins teve
particular realce em Ribeirdo: Botio d' Oure, Novil e a Fabrica do Rio Ave, Ld?, cuja constituicio de
sociedade, em 27.5.194.3, revela-a como destinada 4 indistria ndo 6 de botdes mas também de pentes e
outros artigos, fabrica esta que parece ser um desenvolvimento de "A Industrial do Ave", que por 1936,
fabricava os pentes "Rio Ave”, além de travessas € outros artigos de galalite e celuldide,

Um oficina de brinquedos de madeira, com pintura 4 pistola, de Teixeira & Machado, instala-se
em Ribeirio, no Lugar do Libério, junto A estrada nacional, em 1947.

Ha ainda noticias de uma fibrica de papel de fumar, por iniciativa da Produtora de Papéis de
Fumar, Ltd®, de Lisboa, que decidira instalar uma unidade em Ribeirdo, no lugar do Vau.

Também a produgiio de papel e cartio tinha alguma iradigio em Gondifelos, com a fibrica que
corria com a firma Luis Oliveira Santos & C?, por 1940. Em 1960 eram j4 duas as unidades locais que
produziam neste sector: a fibrica de ]. Azevedo Pereira, especializada no fabrico de cartio para
encadernaglo e cartonagem e a Fabrica de Papel da Lamela, que produzia papel de embalagem, papel de
sacos e carto. Registe-se ainda uma fibrica de guarda-séis e malas de José Pinto Malheiro & Filhos, em
Bente.

0 desenvoivimento da elsctricidade e do abastecimento domicilidrio de dgua originou a espe-
cializagio em novas actividades de construgdo. Foi o caso da Fabrica de Postes de Cimento Armado. de
Alves, Oliveira e Machado, com a marca registada "Aguia de Portugal”, tanto aos postes para a rede de
electricidade. como a tubos e anéis para pogos e canalizagdes de dgua. Na mesma linha de desenvolvi-
mento, mas ligadas 4 instalaglo das redes telefonicas e ao caminho-de-ferro, se eriaram oficinas de
creosotagem, em Famalicho, para a preparagio de postes e de travessas.

48- OS5 PNEUMATICOS

Uma das actividades mais diversificadoras do tecido industrial famalicense, foi a instalagio da
indastria de prieumdticos. em Lousado. através da Mabor- Manufactura Nacional da Borracha. O pro-
jecto desenvolveu-se com a aquisi¢io de uma licenga concedida em 1934, ao abrigo da Lei n® 1956 de
1937, a Carlos Farinha com o exclusivo por dez anos para o fabrico de pneus e cimaras de ar. Note-se
que em Portugal, na altura, havia apenas uma fibrica de pneus e cimaras para bicicletas, dominio em
gue a Mabor nao interveio. Mas 56 em 1940 se organizou o grupo gue adquiriu o alvard em causa e se
propds avangar para a concretizagio da ideia, através da elaboragio de um projecto e garantias de
financiamento (através do Banco Borges & Irmio) e de apoio técnico pela General Tire and Rubber
Company, a quem foi cedido 20% do capital. A constituigic da sociedade ccorren a13.7.1940. comum
capitzl inicial de 15000 contos, gradualmente ampliado.

Iniciadas as obras em 1942, a fabrica da Manufactura Nacional de Borracha sé foi inaugurada
em 6.4.194.6, devido as incidéncias da guerra mundial que atrasaram o fornecimente dos eguipamen-
tos necessarios, vindos da Inglaterra e dos Estados Unidos. A altura da inauguracio oficial estavajaem
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laboragdo, produzindo pneus e cimaras-de-ar, procurando fazer face i grave crise de abastecimento
destes produtos desencadeada pela Guerra. Foi um exemplo tipico da transferéncia de teenologia
norte-americana, donde veio nio 56 o equipamento de base como também a matéria-prima. embora o
objectivo posterior fosse o de laborar com borracha colonial. A Mabor era, na altura, a tinica fabrica
nacionat de pneus, tendo entiio um mercado que se avaliava por um montante idéntico ao do capital
(30000 contos). dado importar-se anualmente, antes da guerra, 25000 contos de pneus. Tinha a sua
sede oficial na Avenida dos Aliados. no Porto.

A ideia era importar a borracha das colénias africanas: "o nosso conceiho que ja, pelo grande
consumo de algodio nas suas numerosas fabricas téxteis, estd tio ligada 2 economia colonial, vera for-
tatecidos os lacos que o prendem ae Ultramar por mais um novo e importante consumeo de algodio e
pelo da borracha da Guiné e de Angola"=. Na verdade, estas colonias produziam em crescendo borracha
canalizada para exportagio: a Mabor exerceria uma acgdo de complementaridade, substituindo as
importagdes e criando trabalho na metrdpole, 4 luz da doutrina da integragio econémica do Impérie, ao
mesmo tempo que garantia uma linha de autonomia na manutengao da frota automoével. Mas, segundo
Nuno Simdes, nos primeiros anos nio se atingia a capacidade de produgfio da empresa. a produgio fica-
va abaixo das possibilidades. até porque uma havia uma contingentaglo para importagao de pneus do
estrangeiro e s6 a partir de 1948 (dec. 36945 de 4 de Junho) foi permitida a exportagdo para o Ultramar
de pneus nacionais®.

A Mabor representou o primeiro grande investimento de natureza internacional no concelho de
Vila Nova de Famalicdo, embora maioritariamente deminado pelo grupo desenvolvido em torno do BBI
que. com o Conde da Covilhi i frente do seu Conselho de Administragio, se configurava entdo como um
dos mais importantes conglomerados empresariais do Pais. Fruto de um estudo aprofundado, nas suas
caracteristicas técnicas e dos perfis dos produtos finais. foi-o também para efeitos de localizagdo, sendo
escolhido um terreno junto ao rio Ave e 4 linha férrea, em Lousado, devido. nomeadamente, as
condigdes de mao-de-obra, quantidade e qualidade de dgua, facilidades de energia eléctrica. facili-
dades de transporte, ete. Em 1967, foi inaugurada uma segunda unidade fabril nos terrenos de Lousado,
passando a produzir pneus de técnica radial e conquistando fatias importantes do mercade externo,
nomeadamente nos paises nordicos com um pneu para circulaglo na neve.

Em actividade complementar 3 Maber, surgiu a ITA — Industria Téxtil do Ave, S.A.R.L, sociedade
anénima com um capital inicial de 40 mil contos. que contou também com a colaboragio técnica da
empresa norte-americana The General Tire & Ruber Cy, e que foi bastante ampliada em 1967 e anos
seguintes, correspondendo & ampliagiio do mercado de pneus e 4 sua capacidade de penetragio nesses
mercados. O seu objectivo era, com efeito. a produgio de lonas para fins industriais e de tipo "cordfabric”
para pneus, tanto para a Maber como para exportaglo, particularmente para os paises nérdicos.

Depois de vérias vicissitudes, a Mabor integra actuaimente o grupo Continental®.
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5. AS QUESTOES SOCIAIS

Adesignada "questio social”, enquanto expressio das relagdes de desigualdade de condigdes e de
repartico de trabalho, nio esteve ausente de Vila Nova de Famalicio, evoluindo com a densificagio do
trabalho industrial. S5 o movimento grevista so chega a Famalicdo de forma significativa em Julho de
1910 (o que nio significa que nio houve problemas anteriores de pequena dimensdo, como mostrou
Augusto Pereira, que anotou conflitos em 1900, em Santana, e em 1903 em Riba d'Ave®), na greve geral
que arrasta a mancha industrial nortenha e precede a Republica, j4 antes havia consciéncia dos proble-
mas € procurava-se remedid-los pelas formas conhecidas — associativismo e mobilizagio operaria. H4
noticias de uma Associagdo de socorros matuos, em 1904. E. pouco depois, ji os jornais falam da
Associagio do Operariado Famelicense, que em 1907, e mesmo amincio da convocagdo de assembieia
geral para apresentagiio de contas, convidava os associados para uma terceira conferéneia (de acordo
com as imposigdes dos estatutos para efeitos de instruciio dos associados) sob o tema "As associagdes
de classe e as suas relagdes com o Socialismo”, a proferir por Macedo d'Andrade, vinde do Porto®.

Bastante significativa foi a acq3o da Associagio dos Empregados no Coméreio, que zelava pelo
cumprimento do descanso dominical, imposto pelo decreto de 9.8.1907, luta que teve de desenvolver
porgue uma parte do comércio local teimava em abrir as portas dos estabelecimentos até ao meio-dia
nos domingos. Mas as suas quotizacdes eram minimas, pois para fazer uma bandeira tiveram de recor-
rer 4s contribuigdes de antigos colegas que foram para o Brasil e que de 1 mandaram os donativos
necessirios®. Com uma luta porfiada durante virios anos, desenvolveram campanhas contra o abuso do
alcool e instalaram aulas de portugués, franeés, escrituragdo comercial e musica.

Em 1911, no 1 de Maio, inaugurava-se a Associagio de Classe dos Operarios da Construgdo Civil,
congregando as quatro artes — trolhas, pintores, pedreiros e carpinteiros, que, para além de auxilio acs
s6ecios em dificuldades por doenca ou desastre de trabalho, tinham um grande objectivo: desejavam
receber o saldrio ao sdbado, nao descansando nesses dias ao almogo nem ao jantar, para despegarem as
3 horas no inverno e 4 horas no verio, de forma a sortirem-se de géneros, dado o fecho ao dominge dos
estabelecimentos comerctais.

As greves nas grandes fibricas, com todo o movimento gerador de conflitos & repressio das
autoridades passou a fazer-se sentir de vez em quando, apesar da docilidade do operario do Vale do Ave,
tio referida e explicada pelo natureza do trabalho industrial na regiao®®, complementar do agricola, pelo
efeito desmobilizador que a dispersao das instalagtes fabris propiciava e ainda pelo papel do patroei-
nate no recrutamento de mio-de-obra. Apesar disso, em 1913 surgiram novas greves, tendo sido muito
badaladas as verificadas na Sampaio, Ferreira & C? e na Fabrica de Canigos, que voltam em 1915, 1618,
1925, mais ou menos generalizadas 2 outras fabricas.

O Clardo, publicagio que se apresentava como "porta-voz do operariado do concelho de
Famalicdo", publicado em 1920 (Agosto de 1920 a Fevereiro de 1921}, era propriedade de um "grupe de
libertarios", dirigido por Anténio Gongalves Branco. No seus poucos ntmeros preocupa-se com a
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grande questio da altura, o cumprimento da jornada de 8 horas. No incumprimento do novo horério de
trabalho estipulado, é particularmente violento contra A Bea Reguladora, apoiando a greve ento desen-
cadeada por este objectivo. ¢ contra a moagem A Central do Minho, de Domingos Cancela.

Em 1921, congregande o patronato, surgiu a Associagio Comercial e Industrial, que tendo um
peso directivo importante de personalidades ligadas a grupos restritos de empresas {com predominin-
cia para A Boa Reguladora. numa primeira fase, para os industriais de Riba d'Ave, noutra altura) criava
rivalidades, nio obstante as campanhas a favor do bem publico que dinamizava (telefones. correio),
havendo abandonos constantes e inscrigdes efémeras. [nstabilidade que originava a necessidade de
recorrer a sdcios beneméritos, como foi o caso de Narciso Ferreira, em alturas de sufoco financeiro.
Célebres foram os bailes regulares no salao da sua sede, elemento central da sociabilidade empresarial
e da atracgio dos jovens. Em 1939, face 3 imposigio da nova organizagio corporativa (dee. 29237) que
obrigava 2 integragio das associagdes patronais na organizagiio gremial, a Associagio Comercial e
Industrial passou por uma fase critica, que implicou a sua dissolugio, passande a funcionar exclusiva-
mente como associagiio recreativa — Ateneu Comercial e [ndustrial, para depois recuperar o seu estatu-
to tradicional e o seu papel associativo.

A questio do horirio de trabalho foi sempre das que mais problemas levantou, apesar das virias
regulamentagoes, bastando o caricter sucessivo destas para evidenciar a sua ineficicia. "Exciuido o
coméreio de Lisboa e Porto e alguns — muito poucos — estabelecimentos industriais, o grosso da indus-
tria continuou a laborar sempre consoante a vontade dos seus dirigentes, certo de que a {alta de uma
conveniente fiscalizagio o poria a coberto das suas manifestas infracgdes a lei”. [sto era reconhecido
por um jornal afecto a0 empresariado local de Vila Nova de Famalicio®, a pretexto das situagoes dife-
renciadas entre os distritos de Braga. onde face a0 dec. 24402 de 24.8.1934. se praticava uma maior
accio inspectiva no sentido do cumprimento das 8 horas, enquanto em §. Tirso (nomeadamente na
Fiacdo de Negrelos) se continuava indiferente a praticar as 10 horas, de que resultava um beneficio de
25% no factor trabaltho.

Em 1936, foi decretado o saldrio minimo para a indastria de fiagio e tecidos a nivel nacional, depois
de o ter sido para a inddstria chapeleira. O facto teve uma importincia local relevante, dada a numerosa
populagio téxtil, embora se recanhecesse que um salario de s$oo, em média, para um chefe de familia 56
podia fazer dele "um desiludido ou umn revoliado”. O salario minimo fora estabelecido muire por baixo,
para ser aceite. Nem todos pensavam como Carlos da Fonseca, sécio principal e gerente da Fabrica de
Fiagiic e Tecidos da Carreira, fabricada erguida em 1934, com algumas preceupacées de inovagio técnica
(seccio de marcerizagio, inica no concelho, cada miquina com o seu motor automatico...), de higiene. de
iluminacdo, com refeitérios e casas de habitagio. Perguntavam-lhe numa entrevista:

-~ Que pensa V° Exe® do salirio minimo?

-~ Aquilo que todos deviam pensar e que muitos industriais ndo apoiam. O saldric minimo e
a sindicalizagdo sdo medidas tteis cujos efeitos henéficos se faziam hd mujto esperar como salis-
fagdo da justas aspiragGes do operdrio. Porque eu sou dos gue pensam que melhorar as condigdes
do operdrio é combater o comunismo. No fim de contas também nés os industriais temos a lucrar
com o salério minimo. Se o operdrio ganha mais, aumenta o poder de compra e, portanto, activa-se
a nossa produgdo e venda.®

Uma verdadeira atitude fordista! No campo do relacionamento entre o capital-trabalhe desen-
volveram-se naturalmente diversas estratégias. O paternalismo industrial que em Portugal se iniciou




com algumas fabricas téxteis do século XIX e mais tarde se desenvolveu muito na CUF, também chegou
a0 Ave através de Narciso Ferreira, que implementou uma importante obra social, continuada pelos
descendentes através da Fundagio Narciso Ferreira. Primeiro com os Montepios do pessoal das empre-
sas - Sampaio, Ferreira & C% Oliveira, Ferreira & C? ¢ Empresa Téxtil Eléctrica, Ld? — garantia-se ao
pessoal subsidios na deencga, no parto e na invalidez, no caso de morte o subsidie de funeral e em casos
de depauperamento o estigic em sanatorios, surgindo depois o hospital, as escolas primirias,
Finalmente a Fundagiio veio ampliar e dar sentido de conjunto a essas e putras iniciativas, que inclui
arranjos urbanisticos. Igreja local e um importante patriménio imobilidrio (Teatro, Quartel de
Bombeiros, Estalagem, mercado), ao mesmo tempo que desenvolviaapolo a indigentes e desprotegidos
e acgio educativa, numa vasta acglo filantrépica®.

Em 1940, com a nova organizagiio corporativa, emerge neste dmbito a primeira organizagio, o
Sindicate Nacional dos Operarios da Industria Téxtil do Distrito de Braga — Sec¢do de Famalicio,
com sede em Delies, pélo téxtil importante que confina com Riba d' Ave e Bairro. Aparentemente as
tensdes passaram a resolver-se dentro do quadro conciliader e/ou repressive do corporativismo,
embora a histéria das resisténcias operirias seja um caminho ainda por desbravar®.

Muitos dos afrontamentos entre patrdes e trabalhadores, que cresceram nas décadas de 1960 e
1970, derivam ja da reorganizagio sindical e da politizagio crescente dos trabalhadores face aos seus
direitos e as condigdes de trabalho vigentes. Os movimentos clandestines ganharam entio wma
importincia decisiva, apesar de mal conhecidos.

Entretanto, apds a revolugic do 25 de Abril de 1974, as movimentagdes sindicais passaram a
fazer-se em plena liberdade, confundindo-se, por vezes, com os movimentos revoluciondrios emer-
gentes. No ambito das reivindicagdes operarias dos anos 8o/go enquadram-se maltiplas manifes-
tagdes, nomeadamente movimentagdes contra os salarios em atraso e contra os despedimentos.
Entretanto, trabalhos recentes de sociologia dio conta de transformagdes profunidas nos padrdes
sociais do operariado do vale do Ave®.

ama

Hospetal Narciso Ferieara, em Riba dave

Bawure resdenaal Conde de Riba dive
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6. 0OS ULTIMOS ANOS

Em 1970, o distrito de Braga tinha do sector secundario uma contribuicioe de 50% de seu produ-
to interno bruto distrital, quando 20 anos antes este sector representava apenas 35%. Ora se o distrito
atingia entdo um limiar claro de industrializagdo, a verdade é que a repartigio espacial da industria se
confinava quase sé a g concelhos (Famalicsio, Guimardes, Braga, Fafe e Barcelos), que chamavam a si
66,6% do valor bruto da produgio industrial, segunde os valeres do inquérito industrial de 1964. Mas
Famalicio era o que mais contribuia para esta situaglo, com urna prestagio de 39,5 % desse valor dis-
trital, seguido de Guimaries com 34.4%, com Braga e Barcelos na casa dos 8% cada, ficando-se Fafe
pelos 6%. Estamos. assim. em face de uma concentragio industrial que quase coincide com o designa-
do "quadrilatero urbano". na expressio de A Proenga Vardo, ou seja o espago entre Braga, Guimaraes,
Barcelos e Famalicdo, que funcionavam como vértices de um quadrilitero de forte aglomeragio
demografica, em que 16% do territério distrital agregava 54.% da populaglo respectiva, segundo dados
do censo de 1960. A distribuiglio sectorial do contributo famalicense pode ver-se no quadro seguinte,
em que avulta a importincia da téxtil, sendo que a importincia das outras indistrias ganha dimensio
por incluir estabelecimentos Ginicos, como a Mabor {pneus) e instrumentos de medida (Reguladora).

VALOR BRUTO DA PRODUGAQ INDUSTRIAL | V. N. DE FAMALICAO, 1964

CLASSE MILHARES DE CONTOS %

industrias texteis 1224,3 74,6
Fabricagdo de calgado e vestudrio 22,0 13
Indastrias da madeira "8 0,7
Fabricagho de produtos metalicos 15,7 1,0
Construgio de maquinas ndo eléctricas 46,6 28
Construgido de matertal de transporte 13 a1
Construgio e obras publicas 0,4 13
Qutras indastrias 2986 18,2
Produgdo total 1B41,4 100

% concelhia na producio distrital 35.5

fonte: A. Proenga Vardo, ob. cit., p.123

O concelho de Vila Nova de Famalicio distinguia-se ainda a nivei distrital por albergar ¢ maior
namero de empresas "grandes”, na tipologia do inquérito as que empregavam mais de 200 pessoas.
com 24, fibricas deste tipo ( fiacdo e tecelagem — 16; malhas — 2; vestuario — 1; produtos metalicos — s
maquinas nio eléctricas — 15 instrumentos de medida ~ 1; construgdo e obras piblicas — 1: outras — 1). E
destas, seis ocupavam mais de 1000 trabalhadores, na fiagio e tecelagem (a nivel distrital, s6 havia na
altura mais duas fibricas com mais de mil trabalhadores, uma em Fafe, também fiagdo e tecelagem. ¢
outra em Barcelos, de mathas). Esta situacio foi fruto de um crescimento muito significativo nos inicios
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da década de 60, pois ao nivel do valor liquido da proedugio, ¢ concelho de Famalicio aumentou de 1959
a1964 em103% (em milhares de contos, de 3o01.4 para 613,6). aumento que se deve em grande parte &
renovagio verificada em algumas fibricas téxteis e de malhas. Apesar da aparente saturago téxtil, entre
196469, dos 105 pedidos para instalagdo de novas indistrias, 47 continuavam a apontar para a fiagdo
¢ tecelagem®™,

DISTRIBUIGAC DO EMPREGO E DO VALOR BRUTO DA PRODUGAD
POR SECTORES DE ACTIVIDADES NO CONCELHO DE V. N. DE FAMALICAC EM 1971 £ 1984

CONCELHO DEV.N. DE FAMALICAO  PESSOALAD SERVICO  VALOR BRUTC DA PRODUGAD

SECTORES DE ACTIVIDADE %7 1984 197 1984
Inddstrias de alimentagdo 1g% 3,8% 2,9% 6.3%
Téxtels, caicado e vestudrio 78,4%  74.6% 73.4% 6871%
Madelra e cortica 5,6% 1,4% 0.9% 2%
Papel e artes grificas a.4% 0,3% 0,2% o1%
Qimicas, borracha e pldstico 6.1% 57% 15,2% 9,1%
Minerals ndo metilicos 0,3% 8% 0.4% 0.71%
Metalurgia de base 0,4%  05% 0.5% 0,3%
Miguinas e equipamentos 5.5% 10,6% 4,3% 8,2%
Qutras inddstrias 4% 2,2% 1,7% 1,6%

Fonte: M. Aradjo Sifvy - 25 anos de velugdo industaial: ¢ agara?, CAMWNE - Boletim Cultuea!

Pode observar-se que o peso da industria téxtil (embora utilizando o indicador agregado de "téxteis,
vestudrio e calgado”). qualquer que seja o critério utilizado. apresenta uma evolugio descendente entre
1971 € 1983/84. descendente, é verdade, mas de forma muito reduzida, situando-se no patamar dos
70%. dominando quer em pessoal, quer em valor bruto da produg¢do. Diminuiu significativamente o
sector das "quimicas, borracha e plastico”, sobretudo ao nivel do valor da produgdo. S6 cresceram nesse
periodo as inddstrias de alimentacio. duplicando os dois tipos de indicadores, embora a niveis ainda
inferiores a 10% do total, bem como o sector das maquinas e equipamentos, cujos indicadores igual-
mente duplicam. As industrias de alimentagiio tém. entretanto, constituide um sector em franco
crescimento, elevando sempre o seu pesa relativo na estrutura industrial, naturalmente a acompanhar
uma evelugio teecnolégica aprecidvel e reconhecida nas carnes industriais. sector onde as empresas se
multipiicaram,

Mas, se seguirmos o autor citado, e encurtarmos o periodo de anélise. comparando as estatisticas de
1979 & 1084, o sector téxtil agregado apresentava um crescimento em emprego de 75.3%, o que se expli-
cava por uma quebra sitbita de emprego no sector logo apés 1974, para depois recuperar através. essen-
ciaimente, dos subsectores de preparacio e acabamentos de tecidos (16.1%), das mathas (17%) e do
vestuario {40.2%). o que nos mostra o tipo de reciclagem e recuperagio vividas no sector e no vale do
Ave em geral, apés a perda dos mercados coloniais. O vestuario e as malhas vieram absorver mio-de-
-obra da téxtil tradicional (tecelagem). a0 mesmo tempo que incorporavam valor acrescentado ao sec-
tor {embora com as caracteristicas de sempre na téxtil, ou seja, mio-de-obra barata, pouea inovagio,
auséncia de controlo da produgio. débil capacidade de investimente)™. O outro sector que se destacou
neste periodo na criaqdo de emprego foi o das méquinas e equipamentos, com 19,3% do total. Tem
vindo a atenuar-se. em todo o caso, o monolitismo industrial marcante na estrutura industrial do
concelho, mas ao crescimento do sector de miquinas e equipamentos nio devera ser estranha a reci-
clagem da indistria téxtil rumo a confecgdo. Ndo podemos esquecer que o saito qualitativo da industria
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de maquinaria nas décadas de 40, que anos antes comegara vocacionada para os utensilios e miquinas
agricolas, reflectia j& o crescimento da téxtil na altura, devendo, portanto, reconhecer-se o efeito
motriz deste sector que induz a necessidade de indistrias daquele tipo para assegurar a manutengio ¢
subtitui¢io de equipamentos. O seu efeito sé niio terd sido maior por dois tipos de razdes: a) o maqui-
nismo téxtil era relativamente simples e alguns serralheires privativos das fibricas reselviam os pro-
blemas primarios. solicitando a industria mecinica em escala reduzida; h) havia fora de Vila Nova de
Famalicdo. mais propriamente na zona do Porto, fibricas mais antigas de mecanica. datadas do inicio
do século, que tinham acompanhado a prioridade da indistria téxtil na zona. e que forneceram o Vale
do Ave em maquinas durante algumas décadas.

Atingindo nos inicios dos anos 8o, uma participagio de 75.4% da populagdio activa no sector
secunddrio, contra apenas 5.4% no sector primdrio, a industrializagio & uma realidade dominante e
determinante em Vila Nova de Famalicdo, que estd indissociavelmente ligada 4 nebulosa téxtil que
cobre o vale do Ave, A sua vitalidade e, naturalmente, as suas fortes debilidades. De qualquer modo, a
téxtil, enraizada numa profunda tradigiio histérica, ganhou de forma gradual a sua afirmagdo: do traba-
lho doméstico as formas de organizagdo domicilidria do trabalho, passando pelas oficinas e depois pelas
grandes fabricas, sem que nenhuma das etapas exclua a outra, o téxtil marcou definitivamente a histéria
regional e local. Se o niicleo de Riba d'Ave teve um papel motor neste processo, ai se construindo as
primeiras grandes fabricas que rapidamente se destacaram das numerosas oficinas oitocentistas, ra-
pidamente a mancha fabril alastrou, mas densificando essencialmente os eixos de ligagio a Guimaries
e a Santo Tirso, na faixa leste do concelho. Claro que a fiagdo e a tecelagem induziram outros segmen-
tos industriais da fileira. desde os botdes as tinturarias e estamparias e, mais recentemente, as con-
fecgdes. Mas a industria famalicense estd longe de se reduzir a téxtil, tendo sido particularmente
importantes sectores como o da construgdio de méaquinas agricolas e depois de maguinas industriais,
bem como industrias ligadas 4 {lovesta (serragdes, resinagem), sem esquecermos as unidades ligadas 2
grande economia internacional, como foi o caso dos preus e da electronica, No jogo das novas reali-
dades a indastria téxtil reajusta-se 4 conjuntura, ganhando relevo o téxtil de qualidade e a confeccio que
atingem ja niveis de elevada qualidade e d¢ uma interessante penetragio no mercado mundial, E revi-
talizam-se sectores, durante muito tempo adormecidos, de que a indistria de carnes é um bom exemplo.
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