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Entre:

PRIMEIRO QUTORGANTE: MUNICIPIO DE VILA NOVA DE FAMALICAOQ, Pessoa
Coletiva n® 506 663 264, com sede na Praga Alvaro Marques, Vila Nova de
Famalicdo, representado pelo Presidente da Camara Municipal, Mdrio de Sousa
Passos, com poderes para o ato, conforme deliberacdo da Camara Municipal
datada de 1 de junho de 2023;

E

SEGUNDO OUTORGANTE: AGRUPAMENTO DE ESCOLAS TERRAS DO AVE,
Pessoa Coletiva n.° 600 054 357, com sede na Avenida S. Pedro, 956, Pedome, Vila
Nova de Famalicdo, neste ato representado pelo Diretor, Alberto Carlos Ribeiro
da Costa , no uso das competéncias previstas na alinea a) do n° 5 do artigo 20.°

do Decreto-Lei n® 75/2008, de 22 de abril, no sua redacdo atual.

NOTA JUSTIFICATIVA

Considerando que:

O Municipio, por for¢a do disposto na alinea d) do n° 2 do artigo 23 do
Anexo |, da Lei n® 75/2013, de 12 de setembro, na sua redagdo atual, dispde de
atribuicbes no dominio da educagcdo e a Camara Municipal dispde de
competéncias proprias nesta dareq, conforme estabelecido no n® 1 do artigo 33.°

daquele diploma legal;
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O Decreto-Lei n® 21/2019, de 30 de janeiro, n sua redacé&o atual, véié '
concretizar a transferéncia de competéncias para os orgéos municipais no dominio
da educacdo, operada pelos artigos 11.° e 31.° da Lei n.® 50/2018, de 16 de agosto;

Este novo quadro de transferéncia de competéncias em matéria de

educacdo redefine as dreas de intervengdio e o dmbito de acéo e responsabilidads

de cada interveniente, assente nos principios e regras consagrados na Lei de Bases -

do Sistemc Educative, aprovada pela Lei n® 46/86, de 14 de outubro, na sua
redaclio atual, e no Regime de Autonomia, Administracdo e Gestdo dos -
Estabelecimentos Publicos de Educagdo Pré-Escolar e dos Ensinos Basico e
Secunddario, aprovado pelo Decreto-Lei n° 75/2008, de 22 de abril, na sua redacdo
atual;

O Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro, na sua redacdo atual, procede
co reforco das areas que anteriormente foram descentralizadas para os Municipios,
conferindo-lhes, também, novas competéncias;

As competéncias da Camara Municipal podem ser delegadas, salve
indicaco em contrario, no direter do agrupamento de escolas ou escola ndo
agrupada, conforme disposte no n° 1, do artige 4.° do Decreto-lei n.® 21/2019, de
30 de janeiro, na sua redacdo atual;

As competéncias préprias do Presidente da Cémara Municipal podem ser
cbhieto de delegaclo nos orgdos de direcdo, administracdo e gestdo dos
agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, conforme disposto no n® 3,
do artigo 44.°, do Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro, na sua redacgéo atual;

Cs contratos de delegacdo de competéncias tém como objetive a
identificacdo das condi¢des em concreto que assegurem o efetivo exercicio das
atribuicbes e competéncias delegadas nos diretores dos agrupamentos de escolas
e escolas ndo agrupadas;

A execucdo da delegagdo de competéncias visa garantir a coordenagdoe,

articulacdo e planeamento de uma gest@o mais eficienie e eficaz da escolg,
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através de uma relac@o de cooperagéio institucional e de corresponsabilizagdo

partithada no cumprimento dos objetivos e metas para o efeito definidos.

Assim, com base nos considerandos supra expostos, & celebrado o presente
contrato interadministrative de delegacdo de competéncias, aprovado pela
Assembleia Municipal em sesséo de 29 de junho de 2023, sob proposta da Camara
Municipal aprovada em reunido de 1 de junho de 2023, que se rege pelas seguintes

clausulas:

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Clausula 1.2
Objeto
. O presente contrato interadministrativo de DelegacGe de Competéncias,
doravante designado por contrato, tem por objeto a delegacdo de
competéncias da Camara Municipal no Diretor do Agrupamento de Escolas, no
ambito do novo quadro de competéncias dos orgdos municipais, em matéria
de educacdo, estabelecido no artigo 11.°, da Lei n°® 50/2018, de 16 de agosto,
na sua redacdo atual, e concretizado pelo Decreto-lei n® 21/2019, de 30 de

janeiro, na sua redagdo atual.

2. O contrato abrange as seguintes Greas:

a) Recursos humanos;

b) Funcionamento dos edificios escolares;

c) Apoios alimentares e complementos educativos;
d) Escola a tempo inteiro;

e) Financiamento.
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Cldausula 22

Principios

O presente contrato baseia-se nos seguintes principios orientadores:

a) Igualdade de oportunidades e equidade;

b) Eficacia e melhoria dos resultados educativos;
c) Estabitidade;

d) Prossecugdo do interesse publico;

e) Continuidade da prestacd&o do servico publico;
f) Necessidade de suficiéncia dos recursos;

g) Subsidiariedade;

h) N&o aumento da despesa publica global;

i) Eficiéncia da gest@o de recursos.

CAPITULO I
RECURSOS HUMANOS

Clausula 3.2
Pessoal nGdo docente

As competéncias proprias do Presidente da Camara Municipal em matéria de
gestdo de pessoal, previstas no artigo 35.°, do Anexo |, da Lei n® 75/2013, de
12 de setembro, na sua redacd@o atual, sdo objeto de delegagdo, por despacho,
nos diretores dos agrupamentos de escolas e escolas nde agrupadas.

As competéncias previstas no ndmero anterior podem ser objeto de
subdelegacde no subdiretor ou adjuntos de diregdo

Nos termos do artigo 20.°, do Decreto-Lei n® 75/2008, de 22 de abril, na sua
redacdo atual, compete ao diretor, ouvide o Consetho Pedagdgico e o
Municipio, aprovar o planc de formagdo e de atualizac@o do pessoal nGo

docente.
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CAPITULO il
FUNCIONAMENTO DOS EDIFICIOS ESCOLARES

Clausula 4.2
Encargos das Instalacoes

A Camara Municipal, no uso da competéncia prevista no n® 1, do artigo 4.°
do Decreto-lei n.° 21/2019, de 30 de janeirc, na sua redagdo atual, delega no
Diretor do Agrupamento de Escolas as competéncias previstas no artigo 46.°
do mesmo diptoma legal, no referente a blocos de funcionamento, com excegdo
do Bloco C, referente a eletricidade, combustivels, agug, outros fluidos e
comunicacdes.

Os valores a transferir para © ano econdmico seguinte s@o apresentados em
novembro aos diretores dos agrupamentos de escolas, tendo por base as
verbas disponibilizadas pelo Fundo de Financiamento da Descentralizagdo € ©

histérico de transferéncias e execuc@io dos anos n-1 e n-2.

Clausula 5.2
Conservacdo e manutengdo do edificio escolar

A Cé&mara Municipal, no uso da competéncia prevista no n? 1, do artigo 45
do Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro, na sua reda¢do atual, e nos termos
do n° 3, do artigo 32° do mesmo diploma legal, delega no Diretor do
Agrupamento de Escolas a realizac@o de intervences de conservacdo,
manutenc@io e pequenas reparacdes, constantes no Anexo I, do presente
contrato, com as devidas adaptacdes aos estabelecimentos de ensino da
Parque Escola EPE.

Para efeito das competéncias previstas no n® 1, da presente clausula, €
atribuido o valor por turma, a saber 500,00 € (quinhentos euros) anuais por
turma nos estabelecimentos de ensino transferidos e 200,00 € (duzentos euros)

anuais por turma nos edificios da Parque Escolar EPE.
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3. A atualizagdo dos valores anuais a transferir é efetuada com base no ndmero

de turmas reportado ao inicio do ano letivo, do més de setembro do ano n-l.

Cldausula 6.2
Equipamento basico e material didatico
A Camara Municipal delega no Diretor do Agrupamento de Escolas a competéncia
para a aquisicdo de equipamento bdsico, mobiliario, material diddtico e
equipamentos desportivos, laboratoriais, musicais e tecnoldgicos, utilizados para a
realizagdo das atividades educativas, a gue se refere o n° 1 do artige 32°, do
Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro, na sua redacdo atual, e conforme disposto

na Portaria n© 10/2023, de 4 de janeiro e demais legislacdo em vigor.

Clausula 7.2
Utilizagdo dos espagos fora do periodo de atividades escolares
A Cdmara Municipal delega no Diretor do Agrupamento de Escolas a gestdo da
utilizag@o dos espacos que integram os estabelecimentos escolares, fora periodo
das atividades escolares, de acordo com o estipulado no artigo 47.°, do Decreto-

Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro, na sua redagdo atual.

CAPITULO IV
APOIOS E COMPLEMENTOS EDUCATIVOS

Cldausula 8.2
Acdo Social Escolar
1. A Camara Municipal delega no Diretor do Agrupamento de Escolas as
competéncias previstas no artigo 33.° do Decreto-Lei n® 21/2019, de 30 de

janeire, na sua redacdo atual, designadamente:



Wil Nova de

Famalicdo

)

b)

Organizacdo e gestdo dos procedimentos de atribuico de apoios aos
alunos dos segundo e terceiro ciclos do ensino bdsico e do ensino
secundario, de aplicacdo universal e diferenciada;

Organizacéo do processo de cada aluno dos segundo e terceiro ciclos do
ensino bdsico e do ensino secunddrio para acesso aos beneficios
decorrentes dos apoios no ambito da agdo social escolar, nomeadamente
o respetivo posicionamento em determinado escaldo de rendimento e no

correspondente escaldo de apoio, nos termos da legislacdo vigente;

2. Para além das medidas de apoio universal, definidos pelo Ministério da

Educagdo, devem ser adotados as medidas previstas em normas e

regulamentos em vigor no Municipio de Vila Nova de Famalicdo.

Clausula 9.2

Refeitorios Escolares

A Camara Municipal delega no Diretor do Agrupamento de Escolas as

competéncias previstas no artigo 35.°, do Decreto-Lei n° 21/2019, de 30 de janeiro,

na sua redacdo atual, designadamente:

a)

b)

c)

D

e)

A gestdo do processo didrio das refeicdes nos estabelecimentos de ensino
com segundo e terceiro ciclos do ensino basico e ensino secunddrioc,
garantindo as respetivas requisicdes e transmitindo ou concedendo acesso
da informac@o & empresa concessiondria e & respetiva cozinhg;

A definicGo do hordrio de funcionamento dos refeitdrios escolares;

O estabelecimento de normas, regras e disciplina a incutir aos alunos,
garantindo a vigiléincia e supervisdo nos refeitorios;

A avaliagdo do servico prestado, em articulagio com os servicos municipais;

A comunicacdo aos servigos municipais de necessidades de alteracdes de

ementas;
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f) O envio, até ao quinto dia util, para a Camara Municipal, dos mapas de -
agendamento, consumo e receitas mensais;
@) A transferéncia mensal para o Municipio das receitas obtidas pela cobranca

das refeicdes escolares.

Clausuia 10.2

Gestdo de bufetes e apoios complementares no dmbito da acéo social

A gestdo de bufetes, reprografias, papelarias e apoios complementares no ambito

da

acdo social mantém-se no dmbito das competéncias dos agrupamentos de

escolas.

1.

Cléusula T1.2
Transportes Escolares

A Cdmara Municipal delega no Diretor do Agrupamento de Escolas os
procedimentos de definico, atribuicdo, gestdo e pagamento dos circuitos
especiais de transportes para alunos com necessidades especificas.

No inicio de cada pericdo letivo, o Diretor informa a Camara Municipal dos
alunos abrangidos, as rotas definidas, locais de proveniéncia, o nlimero de
quilometros e os valores contratuais para efeitos de transferéncia de verbas.
E delegado, também, nos Diretores, a possibilidade de atribuicdc, gestéico e
pagamento de transporte individualizade, em circuitos especiais, para alunos
dos ensinos bdsicos e secunddrio, em situacdo tempordria ou de cardter
permanente, em articuacéo com a Divisdo Municipal de Educacdo, de acordo

com a legislagdo em vigor.
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CAPITULO VI

Escola a tempo inteiro

Clausula 12.2
Atividades de Animacdo e Apoio & Familia
A Camara Municipal delega no Diretor do Agrupamento de Escolas a planificacdo
das atividades de apoio & familia, na educacéo pré-escolar, conforme disposto na
alinea a), do artigo 39.° e artigo 40.°, do Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro,

na sua redacdo atual.

Clausula 132
Atividades de Enriquecimento Curricular

1. A Camara Municipat delega no Diretor do Agrupamento de Escolas, conforme
vontade expressa nos orgdos de gestdo dos agrupamentos de escolas, as
competéncias previstas na alinea c), do artigo 39.°, do Decreto-Lei n.° 21/2019,
de 30 de janeiro, na sua redacdo atual, na Portaria n® 644-A/2015, de 24 de
agosto, na sua redacdo atual, e no Decreto-lei n.° 212/2009, de 3 de setembro,
na sua reda¢do atual.

2. O financiamento das datividades de enriguecimento curricular para os
agrupamentos que optem ser entidades promotoras € o definido pela Portaria

ne 644-A/2015, de 24 de agosto, na sua redagdo atual.

CAPITULO VI
FINANCIAMENTO
Clausuta 142
Recursos Financeiros
1. O Municipio transfere para o Agrupamento de Escolas, apds aprovacdo da

Camara Municipal, nos meses de fevereiro, abril, julho, setembro e novembro,
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verbas financeiras destinadas ao funcionamento, conservacdo e manutenc;do
dos edificios escolares, de acordo com a listagem constante no Anexo |, apoios
e complementos educativos e acdo social escolar.

Os valores a transferir para o ano econdmico seguinte sdo apresentados erh-
novembro aos diretores dos agrupamentos de escolas, tendo por base as .
verbas disponibilizadas pelo Fundo de Financiamento da Descentralizacéo e
histérico de transferéncias e execucéo dos anos n-1 e n-2.

Para o exercicio das competéncias delegadas no &mbito deste contrato s@o .-
disponibilizadas e atualizadas as verbas, de acordo com o estipulado nos
mapas da Direcdo Geral das Autarquias Locais (DGAL) e demais tegistacdo
em vigor.

No final do cada ano econdmico, o Agrupamento de Escolas deve enviar
mapas de execugdo com o resumo das verbas recebidas e executadas.

As aquisicbes de bens e servicos devem respeitar as regras e principios da
contratagcdo publica constantes do Cédigo dos Contratos Publicos e legislag&o
conexa.

O Agrupamento de Escolas obriga-se a garantir uma boa gesté@o e aplicacdo
das verbas para os fins a que se destinam e a assegurar o pagamento que
resulta dos contratos para aquisicdio de bens e de servicos, em estreita

articulagdo com ¢ Municipio.
CAPITULO VI
DISPOSICOES FINAIS

Clausula 152

Prazo do Contrato

O presente contrato entra em vigor apds a data da sua assinatura e vigora nos

anos letivos e escolares de 2023/2024, 2024/2025 e 2025/2026.
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Cldusula 16.2
Modificag@o, Revogacao e Resolucéio do Contrato
O presente contrato pode ser modificado, revogado ou resolvido, por acordo das
duas partes outorgantes, designadamente com fundamento invocado em razdes
de interesse publico ou alteracdo anormal das circunst@ncias, nos termos

legalmente aplicaveis, devendo o ato a praticar revestir a forma escrita

Clausula 17.2
Autorizac@o prévia da Assembleia Municipal
A Assembleia Municipal autoriza a Caémara Municipal a aprovar futuras
alteracées/aditamentos ao presente contrato relativos a datas e valores de
transferéncias e/ou outras matérias desde que ndo sejam alteracdes/aditamentos
de substancig, entendendo-se como tal as que ndo contrariem os principios e os

objetivos do contrato.

Clausuta 182
Protecdo de dados pessodis
O Agrupamento de Escolas obriga-se, durante a vigéncia do contrato, e sempre
que exigivel, apds a sua cessagdo, a dar rigoroso cumprimento ao disposto na
respetiva legislacdo aplicavel, nomeadamente, ao Regulamento (EU) 2016/679, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril (Regulamento Geral de

Protecdo de Dados).

Clausula 19.2
Duavidas interpretativas e casos omissos
1. As duvidas interpretativas que surjam durante a execugéo deste contrato ser&io

resolvidas pela Cé@mara Municipal, de forma articutada com o Diretor.
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2. Os casos omissos decorrentes da aplicacdo deste contrato serao decididos por B
aplicacdo do disposto na Lei n® 75/2013, de 12 de setembro, na sua redacdo atual,
outra legislagdo aplicavel e, se ainda ndo for possivel, por acordo entre as partes.
3. Em caso de desacordo na interpretacdo ou na forma de colmatar a omisséo;
compete a4 Cdmara Municipal fixar a interpretacdo ou aprovar cléusula que |
suprima a lacuna,
Cldausula 202
Gestor do contrato

I. Fica designado como gestor de contrato o Chefe da Divisédo Municipat de
EducacGo, Marco Miguel Monteiro Magalhdes, a quem compete acompanhar
permanentemente a execugdo do contrato e assegurar a qualidade do trabalho,
medindo os niveis de desempenho do Agrupamento e a execucdo financeirg,
técnica e material do contrato.

2. Caso o gestor detete desvios, defeitos ou outras anomalias na execucéo do
contrato, deve comunica-los, de imediato, ao orgdo competente, propondo, em
relatorio fundamentado, as medidas corretivas que, em cada caso, se revelem

adequadas.

Cldausula 212
Legistacac Aplicavel
A execucdo do presente contrato de delegagdo de competéncias observard:
Q) O respetive clausulado;
b) A Lel n®° 75/2013, de 12 de setembro, e o regime juridico aprovade em
anexo;
c) A Lei n® 50/2018, de 16 de agosto;
d) O Decreto-Lei n® 21/2019, de 30 de janeiro;
e) O Decreto-Lel n° 75/2008, de 22 de abril;
f) A Portaria n.® 9/2023, de 4 de janeiro;
Q) A Portaria n® 10/2023, de 4 de janeiro;
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h) O Codigo dos Contratos Piblicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008,
de 29 de janeiro, na sua redagdo atual; -

) O Coédigo do Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n°
4/2015, de 7 de janeiro;

)] Todas as normas, orientacdes e legislacdo vigente.

Clausula 222

Publicidade
O presente contrato ¢ publicitado conforme estipulado no artigo 56.° do Anexo I
da Lei n® 75/2013, de 12 de setembro, na sua redacdo atual, e artigos 47.°, numero

1 e 156.° do Coédigo do Procedimento Administrativo.
Vila Nova de Famalicdo, 13 de julho de 2023

O Primeiro Outorgante,

O Presidente da Camara Municipal,

u""""‘"""”y\ .,«d?; M;‘
.... o ,
M/ f”‘ (,,/
( -(Mdrrio PQSSOS)
;\f’
r”fj/‘
Vs
e O Segundo Outorgante,

O Diretor do Agrupamento de Escolas,

(Alberto Costa)
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ANEXO |

LISTAGEM DE ESTABELECIMENTOS DOS 2°, 3.° CICLOS DO ENSINO BASICO

E ENSINO SECUNDARIO

GRUPAMENTO DE ESCOLAS

-STABELEC%MENTO DE ENSINO

Camtlo Castelo Branco

Escola Secundarla Camllo Castelo

Branco

Camilo Castelo Branco

Escola Bdsica Iilio Brandao

D. Maria I Escola Basica D. Maria |l

D. Maria Il Escola Basica Conde de Arnoso
D. Sancho | Escola Secunddria D. Sancho |
D. Sancho | Escola Basica Dr. Nuno Simdes
Gondifelos Escola Basica de Gondifelos

Padre Benjamim Salgado

Escola Secunddria Padre Benjamim

Salgado

Padre Benjamim Salgado

Escola Bdsica Bernardino Machado

Ribeirao

Escola Basica de Ribeirdo

Terras do Ave

Escola Basica Terras do Ave
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ANEXO Ii
INTERVENCOES DE CONSERVACAO, MANUTENCAO E PEQUENAS
REPARACOES

A manutenc@o dos estabelecimentos de educacéo dos 2.° 3.° ciclos do ensino

basico e secunddrio, constantes no Anexo I, com as devidas adaptagdes aos

estabelecimentos de ensino da Parque Escolar EPE, abrange os seguintes atos:

a)

b)

)

e)

Carpintaria

SubstituicAo ou reparagio de fechaduras, substituicdo de ferragens,
afinac@o de portas e janelas, colocagdo de cabides e deslocagdo e fixacdo
de quadros e “placares”.

Instalacdes Sanitarias

Reparacd@o de autoclismos, desentupimento de esgotos, supstituicdo ou
reparac@o de torneiras, reparacdo das ligagdes de agua aos aparethos,
colocacd@o de tampos de sanitas, saboneteiras, toalheiros, colocacdo de
porta rolos de papel higiénico e fixag@o de loicas sanitdrias.

Instalacdo eléirica

SubstituicGo de l@mpadas, reparacdo ou substituictio de tomadas e
reparacdo ou substituigao de interruptores.

Serratharia

Substituictio ou reparacdio de fechaduras em portas metdlicas e afinagdo
de caixilharias, portas e janelas metalicas.

Jardins e recreio exterior

Limpeza dos espacos gjardinados e de recreto exterior e podas de drvores
de pequeno e medio porte.

Diversos

Limpeza e regularizag@io do piso dos recreios, pequenas reparacdes em

muros de vedacdo e pintura das zonas reparadas, limpeza ou substituicdio




das areias dos parques de caixas de saltos, pequenas reparacdes e -

tratamento dos pisos das salas e limpeza de valetas e sumidouros,
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ANEXO i

TRANSFERENCIAS BLOCOS DE FUNCIONAMENTO E MAN UTENCAO 20212022 E

2023

TRANSFERENCIAS AGRUPAMENTO DE ESCOLAS 2021_2022 E 2023

AGRESCOLAS | BlocOA .| ‘Blocos | ‘elocop | ‘slocoE'| siocdr | Blocod | BLoco | sub-Total! ! MANUTENCAO|
AECC T '
BRANCO _ 2
2021 12000,00€| 2600,00€] 41820,00€ 0,00€! 10000,00€| 8000,00€| 19230,75€| ' 93650;75€| 10300,00€ | '103950,75¢
2022 1380443€] 781L,04€ 40000,00€ 0,00€| 10000,00€| 12000,00€| 1037.26€| - 84652,73€| 1000000€| 9465273 ¢€
2023* 12000,00€| 13611,73€! 40000,00€ 0,00€| 10000,00€| 8000,00€ 000€| ~8361173€| 3520000€| 11881173€
AE D. SANCHO Tl :
H : :
2021 9500,00€| 3750,00€| 33500,00€ 0.00€| 13800,00€! 9250,00€| 1573,00€| 7137300€| 1627808€| . 8765108¢€
2022 24840,00€ . 6500,00€] 3100000¢€ 0,00€| 12000,00€{ 10000,00€ 0,00€ ‘84 340,00 € 9291,50 € 9363150€
2023+ 10000,00€| 7537,33€| 30000,00€ 0,00€| 1200000€] 8000,00€ 0,00€ |/ 6753733€] 20000,00€ | B753733€
AEPE S )
SALGADO
2021 8560,00€| 8100,00€| 29160,00€ 0,00€| 11130,00€| 16980,00€| 172062€| . 28500,00€ | 104150,62 €
2022 10000,00 €| 1514584€| 36000,00€ 0,00€| 1000000€| 16000,00€| 992738€|  8707332€| 32169,00€ . :12924232¢
2023* 10000,00€| 10000,00€ | 26000,00€ 0,00€| 1000000€| 16000,00€ D00€| g2 Go0,00°€ 39000,00 € | i21000,00€.
AE D. MARIA o E——
H R
2021 2325006 14850,00€| 13200,00€ 0,00€| 5550,00€| 11850,00€ 0,00€| . A77IS00€| 20879.92€ | 68654.82€
2022 5690,00€| 3500,00€| 12000,00€ 0,00€| 20000,00€{ 5000,00€ 0,00€ | :-+'47 190,00 € 7000,00€ | 54190,00€
2023* 6000,00€| 2401940€| 18000,00€ 0,00€| 7400,00€]| 15800,00¢ 0,00€| 71219,40€]  25600,00€ | 96819,40€
AE TERRAS DO R
AVE
2021 3000,00€] 1800,00€] 9160,00€ p00€! 2012000€| 400000€| 782573¢ ) 45905,73€] 10691,90€| .56 '59"7,63'%:_
2022 6690,00€| 3500,00€| 1200000€ 0,00€] 20000,00€| 5000,00€ 0.00€ | 47 190,00E- 7000,00€ | 54190,00€
2023* 73412,00€| 3000,00€! 12000,00€ 0,00€| 2000000€1 4000,00€ 0,00€ | 62412,00€| 15000,00€ | 7741200€
e e e
GONDIFELOS il Eoma
2021 942205€]| 2240,00€ 7400,00€ 0,00€ 964000€| 205200€| 372600€| 34480,05% 2080,85€ | | 4256D,90€
2022 6750,00€| 3500,00€| 8000,00€|  000€, 10000,00€| 3500,00€| 3680,60€ ~ 35430,60€  1032953€| . 45760,13¢€
2023* 15750,00€ 3000,00€| 8000,00€ 0,00€| 10000,00€; 11568,00€ 0,00€| 48318,00€| 10000,00€| . 58318,00€"
AE RIBEIRAO et Han
2021 3700,00€| 1800,00€| 20000,00€ 0,00€] 8240,00€! 3000,00€ 0,00€|  '36740,00€,  23044,18€| . SO784,1B€
2022 5000,00€! 5000,00€! 20000,00€ 0,00€, 9200,00€; 5000,00€! 549810% ] sgé;ioé 8750,00€ | 58 A48.10°€
2023* 4000,00€| 4000,00€| 20000,00€ 0,00€] B8400,00£; 4000,00€ 0,00¢| “4pa0000€| 1360000€l sd'go'ﬁ,-db-g'
VN T B
FAMALICAC




2021 48507,05€ | 35140,00 € | 154 240,00 € 0,00€| 78480,00€| 55132,00€ | 34076,10¢€ |- 117 774,93 €|
2022 73774,43€ | 44 956,88 € | 159 000,00 € 0,00€| 91200,00€| 56500,00€ | 2014334€ | 445574656 8454003 €
2023* 81162,00€ | 65168,46 € | 164 000,00 € 0,00€| 77800,00€| 67368,00€ 0,00€ |  45549846€]| 158400,00€| 613805.46¢€

*2023 PREVISAD DE TRANSFERENCIAS




