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Sumario Executivo

Este relatdrio apresenta um estudo sobre a antecipacao das necessidades de
qualificacdo na Comunidade Intermunicipal do Ave (CIM do Ave), que engloba os
municipios de Cabeceiras de Basto, Fafe, Guimaraes, Mondim de Basto, Pévoa de
Lanhoso, Vieira do Minho, Vila Nova de Famalicdo e Vizela. O estudo visa sustentar,
do ponto de vista analitico e estratégico, um Sistema de Antecipacdo de
Necessidades de Qualificacdes (SANQ) regional, no ambito do Sistema Nacional
de Qualificagbes.

Principais Objetivos e Metodologia:

. O objetivo principal é identificar tendéncias nos mercados de trabalho,
caracterizar o territdrio da CIM do Ave, discutir problematicas na formagao
profissional e propor a¢6es para melhorar a oferta formativa.

. A metodologia combinou pesquisa documental, andlise de dados
estatisticos de fontes como o INE e os Quadros de Pessoal, entrevistas a
vereadores da educacdo e grupos de foco com diretores de escolas e
empresas.

Mercado de Trabalho e Formacao Profissional:

. O mercado de trabalho esta a passar por profundas transformacdes devido
a avancos tecnoldgicos, alteracbes demograficas e preocupacbes com
sustentabilidade. A digitalizacao e a automacao estao a redefinir tarefas e
a exigir novas competéncias em dreas como inteligéncia artificial e andlise

de dados.

. O trabalho remoto e hibrido estdo a tornar-se comuns, e as empresas estao
a adotar praticas de ESG (Ambiental, Social e Governanca).

. O World Economic Forum (WEF) identifica tendéncias como mudancas

tecnoldgicas, incerteza econdmica, altera¢bes climaticas, alteracdes
demograficas e fragmentacdao geoecondémica como fatores de impacto no
emprego até 2030.

. As competéncias digitais, trabalho em equipa, resolu¢do de problemas e
soft skills sdo cada vez mais valorizadas.
o Setores como as energias renovaveis, saude e cuidados pessoais, e

tecnologias de informacdo e comunicacdo (TIC) sdo apontados como dreas
de crescimento em Portugal.

Formacao profissional na Europa:

. A formacao profissional na Europa esta a tornar-se mais diversificada,
integrando tecnologia e aproximando-se do ensino superior. H4d uma



tendéncia para adaptar os curriculos com componentes de educagao geral
e competéncias transversais.

A aprendizagem no local de trabalho e a interacdo entre formacdo
profissional inicial (IVET) e continua (CVET) estdo a aumentar.

As politicas publicas devem garantir o alinhamento com as exigéncias do
mercado de trabalho, a qualidade da formacdo e a qualificacdo de
formadores.

A transformacgdo digital da formagao profissional, com infraestruturas
digitais e realidade aumentada/virtual, é essencial para melhorar a
eficiéncia pedagdgica. A integracao de praticas responsaveis nos curriculos
também é importante.

Contexto Regional e Nacional:

A sub-regidao do Ave apresenta um forte setor industrial, mas também
enfrenta desafios como a desertificacdo de dreas rurais e o envelhecimento
da populagao.

A populacao residente tem crescido em dreas urbanas, enquanto as areas
rurais tém registado uma queda demografica.

A sub-regido apresenta um indice Sintético de Desenvolvimento Regional
(ISDR) inferior a média nacional, especialmente nas componentes de
competitividade e coesao. No entanto, a qualidade ambiental estd acima
da média nacional.

A produtividade aparente do trabalho no Ave € inferior a média nacional,
embora tenha havido uma convergéncia nos ultimos anos.

Emprego e Qualificagoes Intermédias:

O setor da industria transformadora é o mais representativo em termos de
emprego, seguido pelo comércio e construcdo. As atividades de salde
humana e apoio social e as atividades de consultoria, cientificas e técnicas
sao setores que tém crescido.

Profissionais com formac¢dao em engenharia, industrias transformadoras e
construcdo tém um perfil de maior especializacdao profissional. A drea da
saude e protecao social também se destaca pela especializa¢ao setorial.
Os cursos profissionais oferecem uma via de insercao no mercado de
trabalho, e a maioria dos jovens encontra-se empregada ou a estudar e
trabalhar. A via de entrada no mercado de trabalho mais relevante para
quem tem formacao profissional é a colocacdao na empresa onde fez
estagio.

Ensino Profissional na CIM do Ave:

O numero de alunos em cursos profissionais tem diminuido, assim como a
sua proporcao em relacdo ao total de alunos do ensino secundario.



. A drea da “Engenharia, Industrias Transformadoras e Construcao” € a que
tem mais alunos matriculados, seguida da area dos “Servigos”.

o Vila Nova de Famalicdo e Guimaraes sao os concelhos com maior numero
de alunos e oferta mais diversificada.
. Foram aprovados dezasseis Centros Tecnoldgicos Especializados (CTEs) na

regiao, especialmente nas dreas de informatica, do digital e da industria.
Problemas e Recomendagées:

. O estudo aponta problemas como a dificuldade em atrair alunos para
certos cursos profissionais, a falta de ligacao com o tecido empresarial e a
necessidade de atualiza¢dao dos curriculos.

. Recomenda-se, entre outras medidas, a criacdo de um férum para
antecipar necessidades de qualificacao, campanhas de sensibilizacdao para
atrair alunos, melhoria dos mecanismos de apoio a alunos migrantes e
maior flexibilidade na defini¢ao da oferta formativa.

. O relatério conclui que o0 SANQ é um mecanismo essencial para melhorar o
ajustamento entre oferta e procura de qualificac6es na regiao, e que deve
ser um processo continuo.



1. Introducao e enquadramento

1.1 Enquadramento

O presente relatdrio estabelece as condi¢cdes de realizacdao da Prestagdo de
Servicos para a criagdo de um sistema de antecipacao de necessidades de
qualificacdes (SANQ) a efetuar para a Comunidade Intermunicipal do Ave (CIM
Ave), composta pelos seguintes municipios: Cabeceiras de Basto; Fafe; Guimaraes;
Mondim de Basto; Pévoa de Lanhoso; Vieira do Minho; Vila Nova de Famalicao;
Vizela.

O Sistema de Antecipacdo de Necessidades de Qualificacdes (SANQ) € o instru-
mento estratégico do Sistema Nacional de Qualificacdes (SNQ) que reforca e com-
plementa os outros instrumentos e estruturas, nomeadamente o Catalogo
Nacional de Qualificaces (CNQ) e os Centros para a Qualificacdo e o Ensino
Profissional (CQEP). Trata-se de um instrumento que é gerido em coordenacdo
com os Parceiros Sociais, o Instituto de Emprego e Formacao Profissional (IEFP) e
que conta com o apoio técnico da Organizac¢do Internacional do Trabalho (OIT).

1.2 Ambito

O ambito territorial do SANQ regional € a NUT Il Ave, um territdrio caracterizado
por fortes assimetrias em termos de urbanizacao, organizacao do espaco,
densidade populacional, estrutura produtiva e niveis de qualificacdo. Tal como
noutros territdrios do pais, as tendéncias dominantes nestes dominios sao a
urbanizacdo, a concentracdao populacional, a desertificacdo dos espagos mais
rurais, o envelhecimento, o crescimento da populagao imigrante, a qualificacdao da
estrutura produtiva e a melhoria geral dos niveis de formacdo e qualificacdo da
populacdo residente.

Apesar do forte pendor industrial do Ave, especialmente nos municipios de maior
dimensao, nos ultimos anos, seguindo as tendéncias de terciarizacdo da economia,
tem-se assistido a um reforco do peso das atividades de servicos na estrutura
setorial. Simultaneamente, as tendéncias de servitizacdo nas atividades industriais
tém também contribuido para o aumento do peso dos servicos no total das
atividades produtivas na sub-regidao. Em termos gerais, verifica-se uma
qualificacao do tecido produtivo, com mais empresas em atividades de maior valor
acrescentado, com producdes cada vez mais diferenciadas, com base na inovacao



e na qualidade, e com um upgrade no posicionamento nas cadeias de valor
internacional.

No mercado de trabalho existem tensGes entre oferta e procura provocadas
essencialmente pelas baixas taxas de desemprego. Para além da dimensao
quantitativa, continuam a verificar-se desajustamentos entre qualificacbes e
necessidades das empresas. Alguns desses desencontros, nomeadamente os de
carater conjuntural, derivam da prépria evolucdo da atividade produtiva e da
demora na atualizagdo dos curriculos. No entanto, estdao a emergir alguns
desajustamentos de carater estrutural, associados a dificuldade permanente para
cobrir perfis em setores tradicionais e a escassez de trabalhadores qualificados
para ocupar determinados postos de trabalho. A dificuldade de cobertura de perfis
em setores de grande tradicao na regido, deriva, em grande medida, da sua falta
de atratividade, ligada as condi¢6es laborais ou ao estigma associado aos mesmos
(nomeadamente no sector téxtil, do vestudrio e do calcado). O défice de
trabalhadores qualificados noutras dreas é consequéncia da incapacidade do
sistema para qualificar mais trabalhadores (ex. manutencao industrial, eletrénica)
e da elevada procura das empresas locais e de fora da sub-regido (ex. CNC,
soldadura).

No dominio da qualificacao de jovens, apesar das dificuldades para alinhar
interesses entre os varios intervenientes no ecossistema de educac¢ao e formagao,
a sub-regidao do Ave tem-se caracterizado pela adocao de iniciativas pioneiras e
distintivas ao nivel da governacao, da concertacdo, e da implementacao da oferta
formativa profissionalizante. Apesar da quebra de alunos que se verifica em alguns
concelhos da CIM, em geral o sistema de formacdo profissional tem-se mostrado
resiliente, quer em termos de ndmero de alunos, quer em termos de atratividade
face a oferta do secundario cientifico-humanistico.

Os diagndsticos iniciais no ambito deste exercicio de planeamento da oferta
mostram lacunas em algumas areas de formacao, concentra¢ao noutras, défice de
atratividade de cursos vinculados a setores com especial interesse na regiao, e
excesso de alunos em cursos com poucas saidas profissionais. A dificuldade para
aceder ao mercado de trabalho dos alunos destes programas com escassas saidas
resulta do seu reduzido valor acrescentado para as empresas, da limitada procura
por parte das organizacbes do territdério ou da concorréncia de candidatos com
ensino superior, na mesma drea de formacdo.

Para apoiar a definicao de relevancias e preferéncias em matéria de oferta de
cursos de formacao profissional e facilitar o processo de concertacao no territdrio
da CIM do AVE torna-se necessario atualizar o SANQ regional. Para além da
resposta de curto prazo que se perspetiva (1-2-anos), convém prestar atencdo e
incorporar, na medida do possivel, as profundas transformacdes que estdo a
verificar-se nos mercados de trabalho, especialmente nas economias avancadas.

Os mercados de trabalho estdo a vivenciar profundas mudangas, impulsionadas
pelos avancos tecnoldgicos, as alteracbes demogrdficas e a crescente
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consciencializacao sobre aspetos vinculados a sustentabilidade e a inclusdo. A
digitalizagdo e a automacao estao a redefinir tarefas, exigindo dos trabalhadores
novas competéncias em dreas como a inteligéncia artificial, a analise de dados e a
programacgdo. Profissdes tradicionais estdo a ser adaptadas ou substituidas,
enquanto surgem novas oportunidades em setores tecnoldgicos e criativos, e em
atividades novas vinculadas a setores tradicionais.

Adicionalmente, o trabalho remoto e hibrido tornou-se uma realidade consolidada
em diversos setores de atividade. Este modelo nao sé aumenta a flexibilidade para
os trabalhadores, mas também redefine a forma como as empresas estruturam as
suas operacdes e atraem talento, permitindo uma abordagem ao mercado que
extravasa os limites territoriais em que tradicionalmente se desenvolviam estas
organizagdes.

Por outro lado, as preocupacdes com a sustentabilidade e a equidade estdo a
moldar as politicas empresariais, com um foco crescente em praticas de ESG
(Ambiental, Social e Governanca). As empresas procuram promover ambientes de
trabalho mais amigaveis e centrados no trabalhador, e simultaneamente mais
diversos, inclusivos e alinhados com objetivos ligados a sustentabilidade.

Estas mudancas sublinham a importancia de ajustar os processos de qualificacao
inicial, de reforcar a aprendizagem continua e de investir na adaptabilidade.
Trabalhadores e empresas que investirem em inovacdo, requalificacdao e
atualizacao de competéncias estarao melhor posicionados para prosperar num
mercado de trabalho em constante transformacao e onde a adaptabilidade e a
atualizacdo continua fazem parte da nova normalidade dos ambitos laborais.

1.3 Objetivos

Os principais objetivos deste exercicio de planeamento e estruturacao da oferta
formativa na CIM do Ave sdo:

i. Identificar e discutir, com uma perspetiva estratégica, as principais
tendéncias dos mercados de trabalho nos préximos anos a escala global e
nacional, com repercussdes no ambito de intervencao;

ii. Efetuar uma caracterizacdo socioecondmica do territério da CIM do Ave,
relevando as dimensbes de maior importancia em matéria de educacao e
formagao, nomeadamente o mercado de trabalho regional;

iii.  Discutir as problematicas atuais e futuras com impacto no mercado de
trabalho, relacionando-as com a oferta e o desempenho do sistema de
formacgao profissional regional;

"



iv.  Identificar e caracterizar a oferta de formacao profissional no territério da
CIM do Ave e discutir eventuais lacunas, défices e problemas, assim como
sublinhar boas praticas e apontar estratégias e medidas para melhorar a
situa¢ao atual;

v.  Com base nos elementos de diagndstico conjuntural e estratégico (regional
e global), e atendendo as restri¢oes formais (Catalogo de Qualifica¢bes) e
as limitacdes e condicionamentos da oferta (recursos das escolas e Centros
Tecnoldgicos) efetuar uma proposta de relevancias para a oferta formativa
a nivel regional;

vi.  Elencar um conjunto de elementos preparatdrios para préximos exercicios
de planeamento e estruturagdo da oferta formativa, a fim de garantir um
bom acompanhamento e controlo.

1.4 Roteiro metodoldgico

A elabora¢ao do SANQ obriga a combinar um conjunto de metodologias com
diferentes finalidades. Para a identificagdo de tendéncias e a caracterizacao
socioecondmica utilizou-se uma abordagem de desk research, com recurso a
publicacbes de organiza¢bes e think tanks internacionais e a publicacdes e
documentacgao nacional, neste caso para sistematizar os elementos distintivos do
territério do Ave. Esta caracterizag¢ao beneficiou também da anadlise estatistica de
dados de fontes secunddrias — procedentes de bases de dados do INE e dos
Quadros de Pessoal. Para identificar a oferta formativa e outros aspetos do
ecossistema de educacao e formagao do Ave foram consultados documentos
internos facultados pela CIM e outras entidades (Camaras Municipais e Escolas).

Para completar as dimensdes de caraterizacdo e identificar problematicas, boas
praticas, estratégias e iniciativas associadas ao mercado de trabalho e ao sistema
de educacdo e formacdao recorreu-se a fontes de informacdo primarias.
Inicialmente foram realizadas entrevistas exploratdrias com os/as vereadores/as
da educagdao dos municipios que integram a CIM do Ave, com a finalidade de
construir um panorama global em matéria de educacao e formacao e obter uma
perspetiva do mercado de trabalho local. Foram ainda realizados grupos de foco
com Diretores e/ou elementos da Direcao de Escolas Secunddrias e com Diretores
de Escolas Profissionais para discutir aspetos relevantes da oferta formativa e o
seu encaixe no mercado de trabalho regional.

A andlise foi e serd complementada com a perspetiva das empresas, que
mostraram a sua visao sobre o mercado de trabalho, a pertinéncia da oferta atual
e as tendéncias que perspetivam, através de grupos de foco tematicos. A
informacao recolhida através de diferentes metodologias e com recurso a diversas
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fontes foi tratada, sistematizada e consolidada utilizando os protocolos
instrumentais de peritos, que norteiam os trabalhos dos autores do documento.
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2. Mercado de Trabalho e Formacao Profissional :

2.1. Transformacodes recentes do mercado de trabalho

As mudancas tecnoldgicas disruptivas e as transformacdes setoriais e empresariais
resultantes tém alavancado o crescimento econdmico e a produtividade e alterado
a estrutura e funcionamento dos mercados de trabalho. Embora nas fases
imediatamente posteriores as mudancas, tenham existido sempre desafios
associados a substituicao de empregos e competéncias e, consequentemente, a
necessidade de requalificar a forca laboral, os sistemas de educacao e formacgao
foram adaptando-se as novas exigéncias do mercado, proporcionando aos
trabalhadores competéncias e capacidades ajustadas as novas realidades laborais.

Atualmente, a ado¢do massiva e acelerada de novas tecnologias, com impactos
transversais nas economias, tem substituido competéncias de nivel intermédio
anteriormente consideradas proprias e exclusivas dos trabalhadores humanos. O
novo paradigma da economia digital assenta em dinamicas de permanente
disrupcao no mercado de trabalho, impulsionadas por processos como a
digitaliza¢do, a automatizagdao ou o crescimento da economia digital, juntamente
com transi¢ées no dominio energético e ambiental e profundas transformacgdes
na esfera demografica.

Estes fatores apresentam um conjunto diversificado de oportunidades, mas
também impdem complexos desafios estruturais e organizacionais. A existéncia
de tecnologias mais acessiveis, em termos de oferta e preco, permite o surgimento
de novas fun¢des e mercados. Simultaneamente, tarefas e atividades existentes
podem ser eliminadas ou reformuladas, em maior ou menor medida. Estas
mudangas resultam num reordenamento das necessidades de competéncias e na
reorganiza¢ao do trabalho, promovendo novas oportunidades de carreira, novos
regimes de trabalho (presencial vs remoto), maior flexibilidade/integracdo entre
trabalho e vida pessoal, e acesso ampliado a fontes de rendimento,
independentemente da localizacao do trabalhador, do empregador ou do
intermedidrio, nomeadamente no setor dos servicos. A expansao da economia
estd a transformar as relagdes laborais tradicionais, promovendo uma cultura

' Este capitulo assenta fundamentalmente nas seguintes referéncias:

Cedefop (2023). The future of vocational education and training in Europe: synthesis report. Cedefop
reference series N° 125. Luxemburgo: Publications Office.

International Organisation of Employers (2017). Understanding the Future of Work. IOE: Genebra.

Golman, M. e E. Christoph (2022). Future of Work, Emerging Sectors and the Potential for Transition to
Formality. International Labour Organisation (ILO): Genebra.

World Economic Forum (2025). Future of Jobs Report 2025. WEF: Cologny/Genebra.
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assente em interesses mutuos. Nesse contexto, a flexibilidade em termos de
tempo e local de trabalho surge como uma caracteristica central no novo
paradigma laboral.

A histdria econémica dos ultimos cento e cinquenta anos mostra que as mudancas
tecnoldgicas, embora disruptivas, ndao resultaram em niveis significativos de
desemprego estrutural. O aspeto distintivo da revolucao tecnoldgica atualmente
em marcha, em relacdo as anteriores, € a velocidade das transformacdes, que é
potencializada pela aprendizagem acelerada das maquinas e pelo grande impacto
da automacgdo no setor de servicos.

O impacto no médio e longo prazo da digitalizagdao e automacao aceleradas no
mercado de trabalho é dificil de antecipar. No entanto, o que parece evidente é
que, com independéncia do saldo liquido em termos de emprego, os
trabalhadores terao que adquirir e atualizar competéncias de forma continua e
cada vez mais rapida.

A vulnerabilidade das profiss6es a automacao dependera relativamente pouco do
tipo de trabalho (manual ou administrativo) desenvolvido pelo trabalhador, e
muito da sua natureza mais ou menos rotineira. As atividades no ambito das
ciéncias, a tecnologia, a engenharia e a matematica (STEM), juntamente com as de
areas como a saude e os cuidados, serao muito favorecidas no novo paradigma
laboral. Adicionalmente, as competéncias interpessoais e emocionais, tais como a
criatividade, a lideranga e a colaboragdo, terdao uma relevancia crescente na
definicdo dos perfis profissionais futuros.

Para além das alteracbes nas profissbes, nos perfis profissionais e nas
competéncias procuradas, os modelos de negdcio tém vindo a experimentar
profundas alteracées nos ultimos anos. E cada vez mais frequente que pequenas
empresas inovadoras e profissionais muito especializadas, com acesso a redes
digitais confidveis e que prestam servicos personalizados, operem globalmente
sem necessidade de dispor de uma escala fisica significativa ou presenca local nos
mercados finais. Simultaneamente, os negdcios configuram-se como uma
amalgama de tarefas orientadas por resultados, onde predominam estruturas
flexiveis e equipas dinamicas que se reconfiguram sistematicamente para dar
resposta a projetos especificos.

Para lidar com os desafios impostos pelas transformagbes tecnoldgicas, as
instituicbes precisam de adotar uma abordagem mais proactiva na oferta de
formacdo profissional inicial e uma perspetiva mais ambiciosa e flexivel na
formacao profissional continua, que favoreca a aprendizagem ao longo da vida.
Neste sentido, é fundamental articular politicas publicas eficazes e realizar
investimentos com uma clara orientacdao estratégica, que permitam gerir
proactivamente os desafios emergentes e potenciar as oportunidades resultantes
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dos processos de digitalizacao, das revolu¢des tecnoldgicas e das varias transi¢oes
atualmente em curso no mercado de trabalho global.

2.2. Transformacdes futuras do mercado de trabalho

O World Economic Forum (WEF) identifica um conjunto de macrotendéncias com
impacto no emprego, nas competéncias dos trabalhadores e nas estratégias de
transformacdao da forca de trabalho, entre 2025 e 2030.> As principais
macrotendéncias segundo o WEF sdo: (i) as mudancas tecnoldgicas; (ii) aincerteza
econdmica; (iii) @ mudanca climatica; (iv) as alterac6es demogréficas; e (v) a
fragmentacao geoecondmica.

(i) Mudancas tecnolégicas

O alargamento do acesso digital é considerado a tendéncia mais
transformadora, com 60% dos empregadores a preverem que esta
transformacao impactard os seus negdcios até 2030. As tecnologias
emergentes, como a inteligéncia artificial (IA) e o processamento de
informacdo (86%), arobdtica e aautomacdo (58%) e a geracdo e a distribuicdo
de energia (41%), também terdo efeitos transformadores significativos.
Neste dominio as competéncias mais procuradas incluem a Inteligéncia
Artificial (IA) e o Big Data, as redes e a ciberseguranca, e literacia tecnoldgica.

(ii) Incerteza econémica

O aumento do custo de vida é a segunda tendéncia mais transformadora,
com metade dos empregadores a esperar impactos significativos até 2030,
apesar da reducao antecipada da inflagdo a escala global. O abrandamento
econdmico geral é também uma varidvel como impacto. Prevé-se que esta
desaceleracdo econdmica podera deslocar 1,6 milhbes de empregos
globalmente. A incerteza econdmica podera vir a aumentar a procura por
competéncias como o pensamento criativo, a resiliéncia, a flexibilidade e a
agilidade.

(iiif) Mudanca climatica

A mitigacdo das alteracbes climdticas é a terceira tendéncia mais
transformadora, impulsionando a procura por Engenheiros de Energias
Renovdveis, Engenheiros Ambientais e Especialistas em Veiculos Auténomos
e Elétricos, que se situam entre os 15 empregos de maior crescimento nos

> Baseado nas opinides de mais de 1.000 empregadores lideres a escala global, representado em conjunto
mais de 14 milhdes de trabalhadores em 22 clusters industriais de 55 economias do mundo.
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préoximos anos. Ainda neste ambito, a gestao ambiental entrou pela primeira
vez na lista das 10 competéncias de maior crescimento.

(iv) Alteragoes demograficas

Neste dominio, existem duas tendéncias que estdo a transformar as
economias a escala global e os mercados de trabalho: o envelhecimento e o
declinio da populacdo em idade de trabalhar, predominantemente nas
economias de elevado rendimento, e 0 aumento acelerado da popula¢do em
idade de trabalhar, nas economias de baixo rendimento. No caso dos paises
de elevado rendimento, o envelhecimento populacional esta a impulsionar o
crescimento dos empregos na area dos cuidados e da salde, especialmente
na primeira linha.

(v) Fragmentacao geoeconémica

Um ter¢o dos empregadores prevé transformacdes nos seus modelos de
negdcio devido a fragmentacdao geoecondmica. Politicas comerciais
restritivas e subsidios industriais sao identificados como fatores-chave. Esta
tendéncia estd a promover a procura de competéncias/profissionais nas
areas de seguranca, redes e ciberseguranca, embora aumentem
simultaneamente a procura por competéncias humanas, como a resiliéncia,
a flexibilidade, a agilidade e a lideranca e influéncia social.

Até 2030, espera-se que a transformacao estrutural do mercado de trabalho crie o
equivalente a 14% do emprego atual (170 milhGes de empregos) e desloque 8% (92
milhdes de empregos), resultando num crescimento liquido de 7% (78 milhdes de
empregos).

Nos préximos anos, as bacias de emprego mais beneficiadas pelas transformacdes
do mercado de trabalho serdo as associadas a:

Empregos de primeira linha e setores essenciais (agricultura,
processamento de alimentos, transporte, distribuicao e logistica, vendas, e
assisténcia, cuidados e satide);

Empregos nos setores do ensino, a construcao e o alojamento/restauracao;
empregados de balcdo/loja, trabalhadores sociais e técnicos e diretores de
operacoes;

Empregos no setor industrial — operacao, manutencao, desenvolvimento;
Software Developers.

Contrariamente, as dreas de emprego mais prejudicadas pelas transformacdes no
mercado de trabalho, nos préximos anos, serao:
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e Secretdrios, assistentes administrativos e operadores de entrada e andlise
simplificado de dados, trabalhadores de graficas e trabalhos similares;

e (Contabilistas, auditores, caixas, auxiliares bancarios, assistentes de
servico/apoio ao cliente, operadores de registo de
materiais/existéncias/inventdrios, designers;

e Segurangas, continuos e postos intermédios no setor do hospitality.

Em termos macro, estd previsto que um conjunto de atividades incluidas nas
denominadas economia verde, azul, laranja, bem como na economia do
conhecimento, na economia dos cuidados e na economia das plataformas,
venham a ter um desenvolvimento acima do mercado. Estas dreas sao
consideradas emergentes, dado que apresentam vantagens estratégicas que
estao extremamente relacionadas com as principais tendéncias globais em termos
de mudangas digitais, climaticas e demograficas.

O conceito de economia verde inclui uma pandplia de atividades econdmicas
integradas em diversos setores. Esta associado ao aumento do bem-estar social e
da equidade, com especial énfase na reducao de riscos ambientais e de escassez
ecoldgica. Na drea da economia verde incluem-se atividades relacionadas com:

e A energia renovavel — Os empregos criados no setor das energias
renovaveis tém carater direto e indireto, e podem situar-se nas fases de
producdo, instalacdo e manutencdo. As dreas de maior crescimento
continuardo a ser a energia solar, a energia edlica, a bioenergia e a
producao de combustiveis com recurso a energias renovaveis, tal como o
hidrogénio verde.

e A bioeconomia - Trata-se de todos os setores e sistemas que se baseiam
em recursos bioldgicos, as suas fun¢des e principios. Um aspeto chave da
bioeconomia é que implementa novas técnicas bioldgicas (biotecnologia)
para reconfigurar setores econdmicos bem-estabelecidos em diversos
segmentos da cadeia de valor. Os sistemas agro-alimentares continuardo a
ter um papel preponderante no desenvolvimento da bioeconomia, no
entanto, a importancia da producao de materiais e energia a partir de
recursos bioldgicos renovaveis do mar e da terra tem vindo a ganhar
relevancia nos ultimos anos. A agricultura sustentdvel, nomeadamente a
agricultura organica, a agricultura regenerativa, a agro-ecologia e a
agricultura de conservacao, ¢ um subsetor em grande expansao no ambito
da bioeconomia.

18



e Arecuperacdo de ecossistemas, a conservacao e a adapta¢do a mudanga
climatica — Trata-se de atividades que contribuem para a conservacao e a
regeneracao de ecossistemas, juntamente com atividades que reduzem o
risco e a vulnerabilidade as alteracdes climaticas. As atividades destes
setores geram uma procura de trabalhadores com niveis de formacao
médios e baixos, que podem ser transferidos de setores com quebras de
procura. Simultaneamente, estas atividades também procuram
trabalhadores com elevados niveis de formagdo, tais como engenheiros,
gestores e cientistas.

e Aeconomia circular - Trata-se da utiliza¢do e reutilizacdo de produtos num
circulo fechado, em vez de produzir, consumir e desperdicar de acordo com
a tradicional economia linear. O seu objetivo € maximizar o valor dos bens,
quer quando estao em uso, quer depois de ter concluido o seu ciclo de vida,
a través da reincorporacao de componentes como insumos de novos
produtos. As atividades ligadas a economia circular tém um elevado
potencial de criacao de emprego, dado que, por exemplo, a refabricacdao
ou a reparac¢ao de bens sdo mais intensivas em trabalho que a extrag¢ao de
recursos.

e O turismo sustentavel - Inclui todas as formas de turismo que implicam
viajar de forma responsavel as dreas naturais, conservar o ambiente, e
melhorar o bem-estar das comunidades locais. Um elemento fundamental
das experiéncias de turismo sustentdvel é a aposta por apreciar e
compreender melhor a natureza, a sociedade local e a cultura. Para além
de empregos tipicos do setor do turismo, o turismo sustentavel procura
novas competéncias, nomeadamente no dominio da conservacao de areas
protegidas e da compreensao, utilizacao e divulgacao dessas areas.

O conceito de economia azul inclui a utilizacdo de recursos marinhos e fluviais de
forma sustentdvel para acrescentar valor, com uma perspetiva de adaptacao e
resiliéncia climatica e preservando a biodiversidade. Atividades tradicionais, tais
como o turismo ou as pescas, se enquadram neste conceito. Atividades em
crescimento, tais como a producao de energia edlica offshore, a aquacultura ou a
biotecnologia marinha tém vindo a ganhar importancia no ambito da economia
azul. Outras, em fase experimental ou incipiente, tais como a energia das ondas
ou das marés, a producao de algas, as novas formas de pesca, com artes
inovadoras ou a recuperacao de ecossistemas marinhos, aumentardao a sua
atividade nos proximos anos. O potencial de crescimento do emprego nestas
atividades € significativo, nomeadamente através da formalizagdo dos
trabalhadores informais ja existentes, especialmente nas tarefas de menor valor
acrescentado. Nas atividades de maior valor acrescentado o emprego a criar sera
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fundamentalmente qualificado, nomeadamente de engenheiros, cientistas e
gestores.

Na economia do conhecimento incluem-se setores que se caraterizam por fazer
um uso intensivo de capital intelectual e ativos intangiveis, e apoiar-se na
informatica, o uso do Big Data e a automatizacdo de processos. A economia do
conhecimento produz ferramentas e servicos que sdao usados noutros setores,
com capacidade para transformar significativamente a producao, distribui¢do e
consumo dos seus bens e servicos. O desenvolvimento de novas tecnologias tais
como a Inteligéncia Artificial ou a Internet das Coisas e a sua aplicagao em bens
(ex. sensores) e servicos (ex. plataformas eletrdnicas) implicam a transformacao
de empregos tradicionais e a geracdo de novos empregos. Pelas suas
caracteristicas, 0 emprego em setores de economia do conhecimento concentra-
se em trabalhadores altamente qualificados, no entanto algumas tarefas que
requerem intervencdao humana estao disponiveis para trabalhadores com
competéncias muito diversificadas.

Na economia das plataformas existem dois grandes tipos de plataformas: i) as
plataformas de trabalho online, cujo enquadramento se sobrepde a economia do
conhecimento, que procuram empregos remotos a tempo parcial, como
complemento de rendimento; e, ii) as plataformas de trabalho localizadas, que
promovem empregos numa localizacdo fisica concreta. Estas plataformas
resultam da expansdo e adoc¢ao de tecnologias digitais para/por outros setores,
permitindo novas formas de trabalho e desafiando os quadros regulatdrios
tradicionais. As plataformas de trabalho localizadas incluem empregos em areas
como o trabalho e os servicos domésticos, os cuidados e os servicos de taxi e de
entrega. Embora a maioria destes empregos ja existam, estas plataformas estdo a
promover a transferéncia de uma parte desses servicos do ambito tradicional para
estes suportes e a expandir os mercados correspondentes, gerando novas
oportunidades de emprego, nomeadamente para imigrantes, trabalhadores
pouco qualificados, subempregados e desempregados.

A economia dos cuidados inclui atividades relacionadas com os cuidados a
diferentes grupos populacionais, nomeadamente os mais idosos. A medida que as
sociedades envelhecem, como resultado do aumento da esperanca de vida, existe
uma procura crescente por mais e melhores cuidados. Os empregos associados
aos cuidados incluem uma ampla variedade de trabalhadores, que diferem em
termos de educacao, competéncias, setor de atividade e remunerac¢des. Dado o
seu carater relacional, os empregos vinculados aos cuidados estao menos
expostos a automatizagdo e ao outsourcing. O desenvolvimento deste setor tem
impactos significativos sobre o resto da economia, dado que, por exemplo,
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quando existem cuidados para as criangas a precos acessiveis, os pais podem
aproveitar oportunidades de emprego e aceder a empregos melhor remunerados.

A economia laranja inclui atividades criativas, culturais e artisticas cujos maiores
inputs sdo o talento e os ativos intelectuais. Trata-se de um conceito amplo que
junta as industrias culturais (turismo cultural, patrimdénio, musica, arte, literatura,
moda, design, media, radio, televisdo e a industria cinematogréfica) com as
industrias criativas (servicos profissionais). Em geral, as atividades da economia
laranja sao relevantes nao apenas pela sua contribui¢ao econémica, mas também
por atuarem como catalisadoras do surgimento de novas ideias, tecnologias e
processos de mudanca transformacional.

Uma proporcao muito significativa da criacdo de emprego a nivel global ird
concentra-se nas bacias anteriormente identificadas. O desenvolvimento dessas
atividades é fundamental para criar novos empregos e consolidar os ja existentes.
No entanto, convém ter presente que estas reconfiguragdes setoriais acontecerao
num contexto de transformacdo de competéncias laborais. Cerca de 39% das
competéncias atuais serdo transformadas ou obsoletas até 2030. Atualmente as
empresas procuram candidatos que, para além de competéncias técnicas,
possuam também competéncias de carater humanistico e natureza cognitiva.
Algumas das competéncias mais valorizadas no mercado de trabalho atual
incluem:

e Competéncias digitais — Com a digitalizacao dos processos de negdcios, os
conhecimentos em ferramentas digitais, programacao e analise de dados
sao indispensaveis;

e Trabalho em equipa - A colaboracao é essencial em ambientes
multidisciplinares, fomentando a troca de ideias e solucdes;

e Resolucdo de problemas - A capacidade de identificar problemas e
encontrar solugdes eficazes € uma das competéncias mais valorizadas;

e Soft Skills — O pensamento analitico, a resiliéncia, a flexibilidade e a
adaptabilidade sao competéncias cada vez mais necessarias num contexto
econdmico pouco previsivel, com mercados de produtos e servicos
radicalmente incertos e mercados laborais em constante mudanca.

O défice de competéncias é atualmente um dos principais problemas identificados
pelos empregadores para a transformagdao empresarial. De facto, quase dois em
cada trés empregadores referem as lacunas nesta area como um dos principais
entraves para o desenvolvimento dos seus negdcios. Para resolver esta
problemadtica, as solu¢des apontadas incluem a requalificacdo dos trabalhadores,
0 apoio ao bem-estar dos colaboradores e as iniciativas de promoc¢dao da
diversidade/inclusdo. No entanto, um dos aspetos fundamentais, neste dominio, é
a adaptacao e melhoria dos programas de formacao profissional inicial, que
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combinem especializacdo com competéncias transversais para formar
profissionais competentes, flexiveis, e com capacidade de adapta¢dao a mudanga.

A transformacdo global do mercado de trabalho serd, assim, moldada por
tendéncias tecnoldgicas, econdmicas, ambientais e demogrificas. Os governos
devem adaptar os programas de formagdao, nomeadamente os de formagao
profissional, a essas tendéncias e aos desafios correspondentes. O objetivo
consiste em oferecer aos mercados profissionais qualificados com as
competéncias técnicas e cognitivas que o mercado atualmente procura. Para tal,
é fundamental a criacdo de ecossistemas de formacao participativos, coesos e
adaptaveis.

2.3 Evolucao e oportunidades no mercado de trabalho em
Portugal

O mercado de trabalho portugués tem experimentado profundas mudancas ao
longo das ultimas décadas. Nos ultimos anos, os processos de digitalizacao
empresarial constituem um dos maiores drivers dessa transformacao.
Simultaneamente, tém surgido novos modelos de negdcio, foram criadas novas
profissdes e assistiu-se a renovacao das competéncias de um ndmero significativo
de ocupacgbes tradicionais.

Na ultima década, uma proporcao crescente de empresas de diversos setores tem
investido em ferramentas tecnoldgicas para otimizar opera¢des e melhorar a
eficiéncia. A pandemia de COVID-19 acelerou essa transi¢cao, forcando a
implementacdo do teletrabalho e a adaptacdao a novas formas de gestdo e
trabalho remotos.

As transformacdes dos ultimos anos obrigam os trabalhadores a adaptar-se a nova
realidade do mercado de trabalho, adquirindo novas competéncias, explorando
tecnologias de suporte e investindo na formacao continua. A falta de adaptacao
supora a perda de competitividade dos trabalhadores num mercado de trabalho
cada vez mais exigente e em constante evolu¢dao. Adicionalmente, os novos
modelos de negdcio aumentam a procura por competéncias especificas.

No ambito das transformacdes no mercado de trabalho, certos setores destacam-
se pelo seu crescimento e pela consequente procura de profissionais qualificados,
com perfis que combinem competéncias técnicas com a capacidade de se adaptar
a mudanca rapidamente. Entre os mais dinamicos destacam-se:
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e Tecnologias da Informacao e Comunicacao (TIC) - O setor das TIC continua
a ser um dos mais dinamicos e em expansao. A necessidade de uma forte
presenca digital, aliada ao avanco da Internet e ao desenvolvimento de
novas aplicagdes, impulsionou significativamente a procura de
profissionais nesta d4rea. As empresas procuram profissionais com
conhecimentos em desenvolvimento de software, ciberseguranca, analise
de dados e gestdo de redes. Os cursos profissionais nestas areas oferecem
uma base sdlida e competéncias praticas altamente valorizadas. Com a
crescente digitalizacdo, os diplomados em dreas TIC encontram-se bem
posicionados para aceder ao mercado de trabalho.

e Saude e Cuidado Pessoal - Um outro setor em rapido crescimento € o da
saude e cuidado pessoal. O envelhecimento da populacao e o aumento de
doencas crénicas intensificam a procura por profissionais em enfermagem,
fisioterapia e assisténcia geridtrica. Os cursos profissionais nestas areas
preparam os estudantes para enfrentar os desafios do setor com formacao
pratica. As oportunidades de trabalho sao diversas, desde hospitais até
lares e outros equipamentos de resposta social.

e Energia Sustentavel - O setor das energias renovdveis é uma outra das
bacias de emprego com maior relevancia na atualidade. Portugal é um dos
lideres globais em energias limpas, gragas as politicas de promogao da
sustentabilidade e da transicao energética. O setor estd a expandir-se
rapidamente, gerando novos empregos e contribuindo para um futuro
sustentavel. Os diplomados em cursos profissionais nestas areas
encontram multiplas oportunidades de emprego e de desenvolvimento de
carreira. Este setor ndo sé gera empregos, como também promove praticas
ambientalmente responsaveis.

Para além do crescimento setorial e das oportunidades laborais associadas,
existem desenvolvimentos de carater transversal com forte impacto econdémico,
empresarial e sobre os mercados de trabalho. A automacao e a inteligéncia
artificial estdo a transformar inddstrias inteiras, substituindo empregos
tradicionais por novas oportunidades laborais que exigem competéncias
especificas. Esta mudanca gera desafios para os trabalhadores em setores menos
qualificados, mas também abre portas para novas profissdes em diversos ambitos.

Para manter-se competitivos no mercado de trabalho os trabalhadores devem
assegurar a sua adaptacao as tecnologias emergentes, o investimento em
formacGes adicionais e certificacbes e o desenvolvimento de soft skills, como o
pensamento critico e a resiliéncia. Neste contexto laboral extremamente
dinamico, os diplomados em cursos profissionais oferecem competéncias muito
procuradas pelo mercado, nomeadamente a nivel operacional e intermédio. A
crescente aceitacdo e valorizacdo da formacdo profissional em Portugal estdo a
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mudar a percecdo sobre esta modalidade de educacdo/formacdo. E expectavel
que a colaboracdo entre administra¢des, instituicdes educativas e empresas
continue a crescer, garantindo que os programas dos cursos profissionais se
mantém alinhados com as necessidades do mercado.

2.4 Formacao profissional na Europa

A Formacao Profissional na Europa enfrenta um horizonte cada vez mais dinamico
influenciado por fatores econdmicos, sociais e tecnoldgicos. A crescente
diversificacdo da oferta, a integracao tecnoldgica e a aproximacdo a educacao
superior evidenciam o seu papel estratégico no desenvolvimento de uma forca de
trabalho adaptavel e competente. No entanto, dar resposta a desafios como o
alinhamento com as exigéncias do mercado de trabalho, a inclusao e a equidade,
e a qualificacdo de formadores serd fundamental para maximizar o impacto
econdmico e social da formacao profissional nos préximos anos.

Apesar da boa saude da formacao profissional na generalidade dos paises
europeus, existem riscos com potencial impacto sobre os sistemas de ensino, que
poderdo afetar a oferta de cursos profissionais nos préximos anos. Isto porque a
formacao profissional tem experimentado periodicamente o efeito péndulo, que
faz com que os periodos de expansdo e qualificacdo da oferta sejam combinados
com periodos de retracao e precarizacao. As causas que estdo na origem deste
efeito pendular tém estado tradicionalmente associadas a fatores internos, no
entanto estao, cada vez mais, crescentemente vinculadas a fatores externos, em
muitos casos de alcance global, tais como a globaliza¢ao, as questdes geopoliticas,
a mudanga climatica ou as migracdes.

As principais tendéncias em matéria de formacdo profissional, na Europa, sdo as
seguintes:

I. Adaptacao curricular — cursos mais amplos com componentes de educacao
geral e competéncias transversais

A tendéncia em muitos paises é reduzir o nimero de cursos IVET (Cursos de
Formacao Profissional Inicial) e alargar os seus perfis. Embora as disciplinas de
formacdo especializada sejam predominantes, verifica-se um reforco da
componente de educacdo geral e uma maior énfase em competéncias
transversais (como gestdo de «carreira, competéncias digitais e
empreendedorismo).
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Il. Diversificagdo da oferta de cursos de formacao profissional

Embora o ndmero de escolas de formacao profissional tenha diminuido em
varios paises, devido a fatores demograficos ou a procura de maior eficiéncia,
verifica-se uma diversificacdo crescente na oferta.

Educagdo hibrida — embora ainda pouco frequente, a integracdao de
componentes de formacao gerais e de formacao profissional em escolas
hibridas esta a ganhar tracao.

Autonomia dos fornecedores — as instituicdes tém maior liberdade para
modular os curriculos, validar aprendizagens informais e criar percursos
formativos individuais.

Aprendizagem no local de trabalho - o aumento do envolvimento de
empregadores nos processos de formagao e avaliagao é uma tendéncia
geral, que reflete a crescente énfase nas competéncias praticas adquiridas
em contextos reais.

lll. Interagao entre IVET, CVET e Niveis de Educa¢dao Superior

Aintersecdo entre Formacao Profissional inicial (IVET) e continua (CVET) esta a
intensificar-se, refletindo estratégias nacionais que promovem a aprendizagem
ao longo da vida.

Flexibilidade para adultos — 0s programas IVET tornaram-se mais adaptaveis,
atraindo um maior nimero de alunos adultos;

Acesso ao ensino superior — medidas como mddulos adicionais e programas
de transicdo permitem que os alunos dos cursos profissionais acedam a
niveis superiores de educacao;

Sistemas mistos — O aumento de sistemas hibridos que combinam formacao
em contexto escolar e no local de trabalho é um reflexo da diversificacao
dos percursos formativos, e da relevancia da forma¢ao em contexto real.

A formacao profissional tem um futuro promissor em Europa, dado que em vdrios
paises o numero de alunos no percurso profissional inicial tem vindo a aumentar
de forma sistematica. Para continuar a atrair alunos, potenciar a qualidade e
responder as necessidades do mercado de trabalho, as politicas publicas, a médio
prazo, devem garantir:
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Alinhamento com as exigéncias do mercado de trabalho — A relevancia da
formacao profissional depende da sua capacidade de resposta as



mudancas nas competéncias exigidas pelo mercado. E essencial que os
curriculos e os conteddos programaticos sejam atualizados regularmente
para refletir estas necessidades, integrando na atualizacdo a perspetiva dos
empregadores;

Inclusdo e equidade — O acesso equitativo a formacao profissional requer
politicas publicas que apoiem financeiramente os estudantes de contextos
desfavorecidos e flexibilizem os modelos de ensino, incluindo op¢des
presenciais, virtuais e hibridas;

Qualificacdo de formadores — O desenvolvimento continuo dos docentes
é fundamental para assegurar uma formacgao de alta qualidade e alinhada
com as necessidades do mercado. Neste ambito justifica-se uma crescente
incorporacdo  de  profissionais como  docentes/tutores em
mddulos/disciplinas com um forte pendor pratico.

A nivel estratégico, as politicas publicas centradas nos operadores de formacao,
de carater transversal, devem orientar-se para a:

I. Transformacao digital da formacao profissional
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A tecnologia desempenha um papel central na modernizacao da formacgao
profissional, promovendo maior eficiéncia pedagdgica e operacional, e
melhorando os resultados finais. Os investimentos e prioridades devem centrar-
se na/s:

Infraestruturas digitais - O recurso a plataformas online e ambientes
virtuais de aprendizagem democratiza o acesso ao ensino e permite
melhorar a gestao de conteudos;

Realidade aumentada e virtual - A ado¢do destas tecnologias, ao simular
cendrios profissionais realistas, permite oferecer formacdo pratica em
ambientes controlados e seguros, sendo particularmente relevante para
setores técnicos e industriais;

Andlise de dados educativos (Learning Analytics): A aplicacdo de Big Data
no setor educativo permite monitorizar o desempenho dos alunos, ajustar
estratégias pedagdgicas e personalizar curriculos formativos.

A integracdo digital ndo s6 reforca as competéncias técnicas dos estudantes,
como também estimula o desenvolvimento de capacidades transversais, como
aresolucao de problemas e o trabalho colaborativo.



Il. Personaliza¢ao e individualiza¢do do ensino

A transicao de modelos generalistas para abordagens individualizadas € uma
das principais tendéncias na formacao profissional. Neste ambito, as iniciativas
que favorecem a aprendizagem centrada no aluno sdo as/os:

Estratégias adaptativas: Gracas a sistemas baseados em inteligéncia
artificial é possivel ajustar conteiidos e metodologias para melhorar a
progressao individual e o desempenho dos estudantes;

Modelos de mentoria: A integracao de programas de coaching nos
curriculos promove a aprendizagem e o acompanhamento personalizado
dos alunos, oferecendo-lhes orientacao na transicao para o mercado de
trabalho;

Avaliacao continua: A adog¢ao de métodos de avaliagao modular e iterativa
asseguram maior adaptabilidade e identificam necessidades formativas em
tempo real.

Estas abordagens fortalecem a preparacao técnica e pessoal dos estudantes,
maximizando a sua capacidade de adaptacao as exigéncias profissionais.

lll. Integracao de Praticas Responsaveis
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A transicao para modelos econdmicos tendencialmente mais responsaveis

coloca a formacgdo profissional numa posicao estratégica para formar

profissionais capazes de implementar e gerir praticas ambientais e sociais

responsaveis. Neste ambito, algumas das iniciativas a adotar sao a promocao

de:

Curriculos mais responsaveis - Trata-se de incorporar nos planos de
estudos mddulos relacionados com circularidade, eficiéncia energética,
responsabilidade social corporativa ou mecanismos de partilha, entre
outros. Estes conteidos aproximam os alunos da realidade empresarial e
do mercado de trabalho atual e futuro;

Certificacoes de competéncias — Trata-se de permitir a certificacao de
competéncias especificas, nos dominios da qualidade, a energia, a
sustentabilidade ou determinadas praticas operacionais. Estas
certificagbes, que podem ser iniciais ou integrais, podem ser um
importante ativo para a insercao no mercado de trabalho dos jovens com
cursos profissionais.

Colaboracdao com empresas e consultoras - Tem como objetivo aprofundar
a colaboracao com empresas que se destaquem no ambito das praticas
responsaveis e com consultoras que operem nesse dominio. Trata-se de



trabalhar em conjunto para disponibilizar programas alinhados com as
melhores praticas do mercado.

A orientagdo para a responsabilidade social e ambiental assegura tanto a

relevancia formativa como um impacto positivo no tecido econdmico e social.

No ambito da formacdo profissional existem um conjunto de oportunidades
emergentes que os sistemas de educacdao e formacao devem aproveitar, para
ganhar relevancia e responder aos desafios do mercado e das empresas. Entre as
principais oportunidades destacam a/as:

Crescimento de setores inovadores

As mudancas estruturais nos mercados globais, impulsionadas pelas novas
tecnologias criam novas oportunidades de emprego para perfis adaptados as
novas exigéncias dos empregadores, nomeadamente em:

Setores de alta tecnologia — A irrupcao da inteligéncia artificial, a
necessidades de reforcar da ciberseguranca e a automacdo industrial
apresentam uma elevada procura por profissionais tecnicamente
qualificados;

Economia verde — A crescente relevancia das energias renovaveis, da
eficiéncia energética e da sustentabilidade ambiental reforca a procura por
competéncias especificas em matérias como as tecnologias
eficientes/sustentaveis ou a gestdo/certificagdo ambiental e energética;
Trabalho remoto - A evolu¢ao dos modelos de trabalho hibridos evidencia
a necessidade de capacitar estudantes em ferramentas digitais de
comunicacdo e gestao, nomeadamente em dreas de formacdo do setor
servicos ou em areas funcionais de servi¢os de outros setores de atividade.

Il. Parcerias com o tecido empresarial
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A colaboracdao entre operadores de formacdao profissional e empresas é
fundamental para construir programas robustos adaptados as necessidades do
mercado, para melhorar os processos de aprendizagem e desenvolver
competéncias especificas.

Parcerias para formacao pratica: O reforco de estagios mais longos e mais
relacionados com a formacdo efetiva e de projetos em contexto real
proporciona uma transferéncia de conhecimentos aplicados mais eficiente;



Desenvolvimento conjunto de curriculos: A participacao das empresas na
definicdo de competéncias e contelddos programdticos, permite o
alinhamento com as exigéncias do mercado de trabalho;

Inovacdo colaborativa: O potencial alargamento de projetos de
investigacao aplicada, em parceria com as empresas, expde 0s alunos a
tecnologias de ponta, a novos modelos de negdcio e organizacdo e a
tendéncias emergentes.

lll. Internacionaliza¢do educativa
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A globalizagdo e a internacionalizagao empresarial, bem como a crescente
mobilidade dos trabalhadores, justificam cursos e programas de forma¢dao com
alcance internacional. Entre as principais iniciativas neste dominio destacam
os/as:

Programas de mobilidade — Programas como o Erasmus+ promovem a
aquisicao de competéncias técnicas noutros paises, expdem os alunos a
experiéncias multiculturais e expandem as oportunidades de
empregabilidade;

Certificagdes internacionais - Os cursos/diplomas reconhecidos
globalmente conferem aos seus titulares uma vantagem competitiva
distintiva nos processos de recrutamento e sele¢ao;

Parcerias transnacionais — Os projetos de cooperacdo interinstitucional
permitem a troca de boas praticas, a harmonizacdo de programas
formativos e de abordagens pedagdgicas e de operacao.



3. Contexto regional e nacional

3.1 Dinamicas demograficas recentes

Do ponto de vista da dinamica demografica recente, a populacdo residente na sub-
regiao do Ave manteve-se praticamente inalterada entre 2015 e 2019, com um
acréscimo de 0,1%, semelhante a ocorrida a nivel nacional. Esta evolu¢ao ndo foi
homogénea no territério — 0s quatro municipios mais distantes do litoral
observaram quedas demograficas (Cabeceiras de Basto -2,3%, Fafe -1,1%, Mondim
de Basto -5,5% e Viera do Minho -3,1%) (ver Tabela 1).

O periodo seguinte, entre 2019 e 023, houve um crescimento um pouco mais
expressivo, com mais 4.273 habitantes, correspondendo um acréscimo percentual
de 1,0%, abaixo do crescimento a nivel nacional que atingiu os 2,5%. Ao nivel
municipal, Vieira do Minho interrompe a tendéncia de queda e observa um ligeiro
acréscimo de 0,1%. Os restantes trés municipios que  tinham apresentado
variagcbes negativas na populacdo residente, mantém a tendéncia negativa,
embora a um ritmo mais lento. Guimaraes, cuja populagao residente cresceu entre
2015 e 2019 em 964 habitantes, apresentou no periodo seguinte uma queda de
264. Os restantes municipios, ente 2019 e 2023, apresentaram aumentos na
populacdo residente, com destaque para Pévoa de Lanhoso (+ 5,3%), Vizela (+3,3%)
e Vila nova de Famalicdo (+2,1%).

Tabela 1: Populagdo residente (nimero e variagdo) por municipio de residéncia, 2015, 2019, 2023

Populagao Total Varia¢do em niimero Varia¢do em %

2015 2019 2023 | 201522019 201922023 | 201532019 2019 a2023
Portugal 10 368 554 10 375 395 10 639 726 6 841 264 331 0,1% 2,5%
Ave 417576 418 191 422 464 615 4273 0,1% 1,0%
Cabeceiras 15987 15 613 15 560 -374 -53 -2,3% -0,3%
de Basto
Fafe 49100 48 578 48 514 -522 -64 “1,1% -0,1%
Guimaraes 156 089 157 053 156 789 964 -264 0,6% -0,2%
Mondim de 6 866 6488 6 405 -378 -83 -5,5% -1,3%
Basto
Pévoa de 21439 21475 22 607 36 1132 0,2% 5,3%
Lanhoso
Vieira do 12 443 12 057 12 066 -386 9 -3,1% 0,1%
Minho
Vila Nova de 132170 133192 135 994 1022 2 802 0,8% 2,1%
Famalicao
Vizela 23482 23735 24529 253 794 1,1% 3,3%

Fonte: INE, Estimativas anuais da populacdo residente
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A variacdo positiva da populacdo residente no periodo considerado deve-se
essencialmente a ocorréncia de saldos migratdrios positivos de 1.625 habitantes,
de 2016 a 2019 e de 7.260 habitantes, de 2020 a 2023. Estes saldos mais que
compensaram os saldos naturais negativos que tém vindo a agravar-se, de -1.010
entre 2016 e 2019 e de -2.987 entre 2020 a 2023, periodo no qual todos os
municipios observaram um saldo natural negativo (ver Tabela 2).

Ao nivel concelhio, e no periodo mais recente, todos os concelhos apresentam um
saldo migratdrio positivo, com destaque para Vila Nova de Famalicao e Pévoa de
Lanhoso onde os valores ultrapassam os mil individuos. Uma nota de destaque
também para os municipios de Cabeceiras de Basto, de Mondim de Basto e de
Vizela, que invertem a tendéncia anterior, e passam a apresentar saldos
migratdrios positivos.

Tabela 2: Saldos migratdrio, natural e populacional acumulados, 2016 a 2019 e 2020 a 2023

Saldo migratério* Saldo natural* Saldo populacional*
GV (B) (A+B)

2016 2019 20204a2023 2016 d 2019 2020 d2023 2016 a2019 2020d 2023
Portugal 105187 421653 -98 346 -157 322 6 841 264 331
Ave 1625 7260 -1010 2987 615 4273
Cabeceiras 29 330 -345 -383 374 -53
de Basto
Fafe -65 582 -457 -646 -522 -64
Guimaraes 612 315 352 -579 964 -264
Mondim de -177 154 -201 -237 -378 -83
Basto
Pévoa de 330 1546 -294 -414 36 1132
Lanhoso
Vieira do 38 387 -424 -378 -386 9
Minho
Vila Nova de 920 3277 102 -475 1022 2 802
Famalicao
Vizela -4 669 257 125 253 794

Nota: *Valores acumulados do periodo.
Fonte: INE, Indicadores demograficos

Os saldos migratdrios positivos devem-se em grande parte ao crescimento da
populacdo estrangeira. Em 2022 totalizava 8.088 individuos. No ano seguinte
aguardavam estatuto de residente mais 5.747 individuos, passando a representar
em conjunto com a populacdo estrangeira com estatuto legal de residente, 3,3%
da populacdao residente total. Apesar deste crescimento, a proporcao de
populacdo estrangeira estd ainda muito abaixo da média nacional de 10,4% em
2023. Os concelhos com uma proporcao de populagao estrangeira superior a 3%
sdo Vila nova de Famalicdo (3,9%), Guimaraes (3,7%) e Pévoa de Lanhoso (3,2%) (ver
Tabela 3).
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Tabela 3: Populacdo estrangeira com estatuto legal de residente, em 2022, e que solicitou o estatuto
de residente em 2023

Populagdo estrangeira com Populagdo estrangeira que

estatuto legal de residente em solicitou estatuto de residente em (A)+(B.) €m proporeao da
populacdo residente em 2023
2022 (A) 2023 (B)

Total UE 27 ExtraUE 27 Total UE 27 Extra UE 27 Total UE 27 Extra UE 27
Portugal 781247 174 063 607184 328 978 37963 291015 10,40% 2,00% 8,40%
Ave 8088 1235 6 853 5747 351 5396 3,30% 0,40% 2,90%
Cabeceiras de N N N
Basto 169 62 107 50 15 35 1,40% 0,50% 0,90%
Fafe 534 110 424 438 55 383 2,00% 0,30% 1,70%
Guimardes 3307 457 2 850 2428 126 2302 3,70% 0,40% 3,30%
Mondim de o o 9
Basto 59 1 48 22 4 18 1,30% 0,20% 1,00%
Povoa de 1 141 00 2 20 2 20% 0,70% 2,50%
Lanhoso 44 4 3 75 55 3,20% ,70% »50%
Vieira do o o o
Minho 164 67 97 50 9 41 1,80% 0,60% 1,10%
Vila Nova de N N N
Famalicio 3102 361 2741 2179 15 2064 3,90% 0,40% 3,50%
Vizela 312 26 286 305 7 298 2,50% 0,10% 2,40%

Fonte: INE, Populagdo estrangeira com estatuto legal de residente

A persisténcia de saldos naturais negativos, associados a queda da natalidade, tem
resultado numa diminuicao da populacao mais jovem, com idade até aos 14 anos,
a qual ocorreu em todos os municipios entre 2015 e 2023. Esta diminuicdo (-6,7%
entre 2015 € 2019 e -5,1% entre 2019 e 2023) foi mais expressiva do que no pais (-
5,1% e -2,1%, respetivamente), nomeadamente nos concelhos de Cabeceiras de
Basto e de Mondim de Basto, nos quais a diminuicao foi superior a 12% em ambos
os periodos (ver Tabela 4). No que diz respeito a evolucdo da populacdo jovem
com idades entre os 15 e 0s 24 anos, a diminuicdo foi semelhante (-5,0% e -6,3%
entre 2015 € 2019 e entre 2029 e 2023, respetivamente), sendo embora de destacar
a inversdo da tendéncia em concelhos como Cabeceiras de Basto (+0,3%) e Pévoa
de Lanhoso (+1,6%) (ver Tabela 5).
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Tabela 4: Populacdo jovem residente dos 0 aos 14 anos (nimero e variacdo) por municipio de

residéncia, 2015, 2019, 2023

Populac¢do dos 0 aos 14 anos Varia¢do em nliimero Variagdao em %

2015 2019 2023 201522019 2019 a2023 201522019 2019 a2023
Portugal 1467263 1392316 1363768 -74 947 -28 548 -5,1% -2,1%
Ave 57820 53971 51238 -3 849 -2 733 -6,7% -5,1%
Cabeceiras 2336 2055 1778 -281 -277 -12,0% -13,5%
de Basto
Fafe 6600 5952 5613 -648 -339 -9,8% -5,7%
Guimaraes 21481 20333 19177 -1148 -1156 -5,3% -5,7%
Mondim de 833 690 607 -143 -83 -17,2% -12,0%
Basto
Pévoa de 3073 2783 2652 -290 -131 -9,4% -4,7%
Lanhoso
Vieira do 1431 1230 1130 -201 -100 -14,0% -8,1%
Minho
Vila Nova de 18772 17750 17112 -1022 -638 -5,4% -3,6%
Famalicao
Vizela 3294 3178 3169 -116 -9 -3,5% -0,3%

Fonte: INE, Estimativas anuais da populagao residente

Tabela 5: Populagdo jovem residente dos 15 aos 24 anos (nimero e vdriagdo) por municipio de
residéncia, 2015, 2019, 2023

Populagdo dos 15 aos 24 anos Varia¢do em niimero Variagdo em %

2015 2019 2023 | 2019-2015 2023-2019 2019-2015 2023-2019
Portugal 1106 082 1091059 1098 757 -15 023 7698 -1,4% 0,7%
Ave 49 857 47363 44365 -2494 2998 -5,0% -6,3%
Cabeceiras 1953 1803 1815 -150 12 -7,7% 0,7%
de Basto
Fafe 5595 5316 4926 -279 -390 -5,0% -7,3%
Guimaraes 18 750 17 748 16 274 -1002 -1474 -5,3% -8,3%
Mondim de 801 706 666 -95 -40 -11,9% -5,7%
Basto
Pévoa de 2469 2448 2486 -21 38 -0,9% 1,6%
Lanhoso
Vieira do 1334 1217 1146 -117 -71 -8,8% -5,8%
Minho
Vila Nova de 15 840 15268 14 432 -572 -836 -3,6% -5,5%
Famalicao
Vizela 3115 2 857 2620 -258 -237 -8,3% -8,3%

Fonte: INE, Estimativas anuais da populacdo residente

A andlise anterior mostrou um reforco da populacao em concelhos mais préximos
do litoral e onde se situam os principais nucleos urbanos da sub-regido. De facto,
o crescimento  populacional ocorreu  essencialmente em  dreas
predominantemente urbanas (311360 habitantes em 2015 e 318 408 em 2023),
enquanto que nas dreas predominantemente rurais foi observada uma queda
demografica de quase 3000 individuos entre 2015 e 2023. Esta evolucdo coincide
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com a média nacional, onde também se verificou um refor¢o da populacdo em
areas urbanas por oposi¢ao a reducao do nimero de residentes em areas rurais

(ver Tabela 6).

Tabela 6: Populagdo residente por tipologia das dreas urbanas (ntimero e variagdo) 2015, 2019, 2023

Numero Variagdao em %

2015 2019 2023 2015 a 2019 2019 22023
Portugal
Area predominantemente 7508 430 7541792 7909 676 0,4% 4,9%
urbana
Area mediamente urbana 1496 924 1469322 1492 067 -1,8% 1,5%
Area predominantemente 1335976 1284795 1237983 -3,8% -3,6%
rural
Ave
Area predominantemente 311360 306 754 318 408 -1,5% 3,8%
urbana
Area mediamente urbana 73 458 72590 73 414 -1,2% 1,1%
Area predominantemente 33593 32513 30 642 -3,2% -5,8%

rural

Fonte: INE, Estimativas anuais da populagdo residente
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3.2 Indicadores de desenvolvimento regional para o Ave

Qualquer processo de planeamento, como aquele que estad subjacente a este
estudo, obriga a realizacdao de um diagndstico de situacao, utilizando para tal
métricas e padrdoes de compara¢ao que tornem evidentes as necessidades de
intervencdo e sua orientagdo. O caracter multidimensional do desenvolvimento
regional e de alguns dos processos que se lhe associam dificulta a sua mensuragao
e, consequentemente, a andlise da sua evolucao. Esta dificuldade é comummente
ultrapassada com recurso a indicadores compdsitos que permitem integrar num
Unico indice uma vasta quantidade de informacdo, facilitando a leitura de
conjunturas e tendéncias de fendmenos complexos.

No caso portugués, um indicador compdsito que permite a comparacao da
situacao de um territdério com outros e com referenciais de ordem superior é o
indice Sintético de Desenvolvimento Regional (ISDR), publicado anualmente pelo
INE. Este indicador baseia-se num modelo conceitual que assenta numa visao
multidimensional do desenvolvimento regional e estd estruturado em trés
componentes: competitividade, coesao e qualidade ambiental.

A primeira componente, medida através do indice de Competitividade, que resulta
da agregacao de 25 indicadores, pretende captar o potencial em termos de capital
humano e de infraestruturas fisicas de cada unidade territorial, tendo presente os
seus perfis educacional, profissional, empresarial e produtivo, bem como a
capacidade do seu tecido empresarial para competir no contexto internacional. A
segunda componente é mensurada através do indice de Coesdo, baseado na
agregacao de 25 indicadores, que mede o grau de acesso da populagao a
equipamentos e servicos coletivos basicos de qualidade, incorporando também
dimensdes promotoras de uma maior inclusdo social e do aumento da eficacia das
politicas publicas, em termos de qualidade de vida. Por ultimo, a componente
ambiental é medida através do indice de Qualidade Ambiental, construido a partir
de 15 indicadores. Neste caso, a qualidade ambiental associa-se as pressdes
exercidas pelas atividades econdmicas e as praticas sociais sobre o meio ambiente.

A Figura 1apresenta o Indice Sintético de Desenvolvimento Regional (ISDR) e suas
componentes para a sub-regidao do Ave e para a regiao norte. Em todas as
componentes do ISDR, ilustradas na Figura 1, o Ave estd numa posi¢ao mais
desfavordvel, quer face a Regido Norte, quer face a média do pais, que é igual a
100 para efeitos de comparac¢ao. No indicador relativo a coesdo, o valor observado
em 2021 para o Ave é de 97%, abaixo em 2 pontos percentuais do valor para a
Regido Norte (99%). O Indice de Competitividade no Ave é um pouco inferior (94%)
e menor que o observado na Regido Norte (98%) e abaixo da média nacional. S6
na componente referente a qualidade ambiental é que o Ave se coloca acima da
média nacional (101%).
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A Figura 2 compara o ISDR com outros dois indicadores comummente utilizados
para aferir o desempenho e o nivel de bem-estar econdmico, o PIB per capita e o
poder de compra per capita. Nos trés casos os valores sao apresentados em
termos relativos face ao todo nacional. Os trés indicadores, mostram uma posi¢ao
mais desfavoravel do Ave face a regidao Norte e a média nacional. O PIB per capita
do Ave € 14% inferior a média nacional, resultando num poder aquisitivo que é de
86% do valor médio para Portugal. No entanto, é de referir a convergéncia na
década em anadlise, com uma subida significativa do valor relativo do PIB per capita
em 13 pontos percentuais e de 7 pontos percentuais no indicador de poder de
compra, subidas mais significativas que as verificadas na Regido Norte. O ISDR estd
mais proximo dos valores observados para a Regido Norte e do Pais, mas tal deve-
se essencialmente ao contributo da componente de qualidade ambiental, a Unica
em linha com a média nacional.

O facto de nestes trés indicadores a sub-regidao estar num posicdao mais
desfavoravel, quer relativamente a Regidao norte, quer relativamente ao pais,
revela a necessidade da regido reforcar as politicas territoriais com impacto ao
nivel da melhoria da produtividade e dos rendimentos gerados pelo fator trabalho,
para os quais a qualificacdo profissional é um elemento central e imprescindivel,
seja pelo seu impacto direto na produtividade do trabalho e nos saldrios, seja
através de varios efeitos de natureza mais indireta, nomeadamente o contributo
para a inovacdao e moderniza¢ao tecnoldgica.

Figura 1: Indice Sintético de Desenvolvimento Regional e suas componentes da sub-regido do Ave em
comparagdo com a Regido Norte (Portugal=100), 2011 e 2021

97 97 97 99 99 98
Norte Norte Norte
Coesao Competitividade Qualidade Ambiental

H2011 W2021

Fonte: INE, indice sintético de desenvolvimento regional
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Figura 2: Indice Sintético de Desenvolvimento Regional, PIB per capita e Pode de compra per capita da
sub-regido do Ave em comparagdo com a Regido Norte (Portugal=100), 2011 e 2021

97 97 98 100 89 93

8
86 81 7 - 86
Ave Norte Ave Norte Ave Norte
indice Sintético de PIB per capita Poder de compra per capita

Desenvolvimento Regional

H2011 H2021

Fontes: INE, Contas econdmicas regionais; INE, Estudo sobre o poder de compra concelhio; INE, indice sintético de
desenvolvimento regional

3.3 Estrutura setorial do produto e produtividade

Tal como no pais, o principal contributo para o produto da sub-regidao do Ave tem
origem no setor tercidrio ou dos servicos, com 52% em 2022. No entanto, o
contributo deste setor é relativamente menor face ao seu peso quer na regiao
Norte (69%), quer no pais (76%). De facto, o Ave continua a ser um territério com
uma vocacao industrial muito forte, representando o setor secundario 47% do PIB
sub-regional, uma proporcao muito acima da verificada quer na regidao Norte
(30%), quer no pais (22%). J4 o setor primario tem um peso no PIB inferior a 1%,
menos de metade da média nacional. Este perfil de especializacao produtiva do
Ave acentuou-se entre 2015 e 2022, com uma reduc¢do de 1,2 pontos percentuais
no peso do setor secunddrio e no acréscimo de 1,4 pontos percentuais do peso do
setor tercidrio (ver Figura 3).
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Figura 3: Proporg¢do do valor acrescentado bruto por setor de atividade, sub-regido do Ave, regido
norte e Portugal, 2015 e 2022

752763
66,7085
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317 30,3
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| R | . — —
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Setor primdrio (s/ inddstrias Setor secundario e industrias Setor tercidrio
extrativas) extractivas

2015 W 2022

Fonte: INE, Contas econémicas regionais

A relevancia do setor secunddrio no Ave resulta numa maior especializagdo em
atividades internacionalizaveis, ou seja, com maior capacidade de participarem no
comércio internacional. A Figura 4 mostra a intensidade exportadora da sub-
regiao do Ave, em comparacao com aregiao norte e o pais. Apds uma ligeira queda
que se acentuou durante a pandemia, no periodo 2015 a 2020, as exportacdes e
bens e/ou mercadorias voltaram a aumentar o seu peso no PIB, tendo atingido os
63% em 2022, um valor muito superior aos 38% da regiao norte e dos 32% do pais.
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Figura 4: Intensidade exportadora (%), sub-regido do Ave, regido norte e Portugal, 2015 e 2022
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Fonte: INE, Estatisticas do comércio internacional de bens
Nota: Intensidade exportadora: Peso das exportagdes de bens/mercadorias no Produto Interno Bruto

Apesar da forte abertura ao comércio exterior, o valor acrescentado por
trabalhador, ou seja, a produtividade aparente do trabalho3, esta ainda aquém
quer dos valores observados para a regido norte, quer para os do pais (ver Figura
5). Em 2022, a produtividade aparente do trabalho na sub-regido do Ave
representava 96% da média da regidao Norte, um valor que se mantido estavel na
ultima década. Na comparagao com a média nacional, é evidente uma tendéncia
de convergéncia, com uma diminuicdo da diferenca em quatro pontos percentuais
entre 2012 e 2022, passando de 81% do valor nacional em 2012 para 85% em 2022.

Em termos setoriais, as diferenca na produtividade aparente do trabalho na sub-
regido face ao pais sao mais evidentes nos setores da “Eletricidade, gds, vapor,
agua quente e fria e ar frio”, com um desvio de -72%, e das “Atividades de
informacgao e de comunicagao”, onde o desvio é negativo em 52%. J4 no setor da
“Construcao”, o desvio é inferior a 1% e para as “Industrias transformadoras” é de
15%, sendo estes os setores onde a este indicador esta mais proximo da média
nacional (ver Figura 6).

3 A produtividade aparente do trabalho é igual ao récio entre o Valor Acrescentado Bruto e o niimero de
pessoas ao servico. Note-se que esta medida ndo capta apenas o contributo do fator trabalho para o produto,
dai o termo “aparente”, uma vez que este é também influenciado pelo capital, tecnologia e tipo de
organizagdo das empresas, bem como outros determinantes mais indiretos do produto.
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Figura 5: Produtividade aparente do trabalho da sub-regido do Ave em comparacdo com a Regido

Norte e Portugal, 2011 a 2022
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Figura 6: Produtividade aparente do trabalho da sub-regido do Ave em comparagdo com Portugal, em

%, média 2021/2022 e 2015/2016

3 p—

15, "E—
T ——
523 L—

2%y,

A% —

g5y Dl —

33y el

627, i —
37—

535% L—

21—

27% m

43— —

357 —07 E—

20% FREm—

TOT: Total

C: Industrias transformadoras

D: Eletricidade, gds, vapor, dgua quente e fria e ar frio
E: Captacdo, tratamento e distribuicdo de dgua;...

F: Construgao

G: Comércio por grosso e a retalho; reparacao de...

H: Transportes e armazenagem

I: Alojamento, restauragdo e similares

J: Atividades de informacdo e de comunica¢ao

L: Atividades imobiliarias

M: Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e...
N: Atividades administrativas e dos servigos de apoio
P: Educagao

Q: Atividades de saide humana e apoio social

R: Atividades artisticas, de espetaculos, desportivas e...

S: Outras atividades de servigos

® Média 2021/2022 m Média 2015/2016

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas

40



A Figura 7 compara o crescimento da produtividade aparente do trabalho, entre
201572016 e 202172022, 0 seu nivel em 2021/2022, bem como o peso de cada setor
em termos do Pessoal ao servi¢o nos estabelecimentos da sub-regiao.

A linha de tendéncia mostra uma inclinacao, indicando que, em média, quanto
mais produtivos, maior terd sido o crescimento relativo da sua produtividade. O
setor da industria transformadora, sendo aquele com uma produtividade média
mais elevada, observou um crescimento da produtividade de 23%, em termos
nominais, em linha com a média da sub-regido (+23,4%). J& na generalidade dos
setores dos servicos, com excecdao das “Outras atividades de servicos” e das
“Atividades administrativas e dos servicos de apoio”, a produtividade cresceu a
um ritmo mais acelerado, com valores acima dos 30% no periodo considerado.

Figura 7: Crescimento da produtividade aparente do trabalho da sub-regido do Ave, por nivel de
produtividade e peso no Pessoal ao servigo em 2021/2022

60%

Q: Atividades de saide R: Atividades artisticas, de
humana e apoio social ‘— espetdculos, desportivas e

recreativas .
L: Atividades imobilidrias

/. ./G:Cgm'ércio por grosso e a

I: Alojamento, restauragao e retatho; reparag@o de veiculos
similares ’.-' automoveis e motociclos

40%

J: Atividades de informagdo e
de comunicagao

M: Atividades de consultoria,

.
cientificas, técnicase _,+*" _
. F: Construgao

Crescimento relativo (%) 2015/2026 a 2021/2022

20% 51m1[ar.e‘s ......
....... C: Industrias transformadoras
........ N: Atividades administrativas
S: Outras atividades de e dos servicos de apoio l H: Transportes e
servg. armazenagem
0%
- 10 000 20 000 30 000 40 000

Produtividade aparente do trabalho em 2021/2022

Fonte: Cdlculos préprios, baseados em INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas

Nota: A drea dos circulos representa o Pessoal ao servi¢o (N.°) dos estabelecimentos por Atividade econémica (CAE Rev. 3),
média anual de 2021-2022.
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4. Emprego e qualifica¢bes intermédias —analise
retrospetiva

As sec¢Oes seguintes pretendem caracterizar o mercado de trabalho sub-regional
ao nivel do emprego, das qualificagbes e das remuneragbes, seja em termos
setoriais, seja em termos das profissées.

4.1 Estrutura setorial do emprego

A Figura 8 e a Figura 9 mostram a reparticao do pessoal ao servico dos
estabelecimentos localizados na sub-regido do Ave, por atividade econdmica,
entre 2015-2016 e 2021-2022, quer em termos absolutos, quer em termos relativos.
Numa reparticao a 15 setores de atividade, a “Industria Transformadora” continua
a ser a atividade econdmica mais representativa, com um peso de 44%, valor
inferior aos 47% observados em 2015-2016. Apesar desta diminuicao do seu peso
relativo, trabalhavam neste setor mais 2301 pessoas em 2021-2022 do que 2015-
2016. A segunda atividade com maior expressao em termos do pessoal o servico é
o “Comércio por grosso e a retalho; reparacao de veiculos automdveis e
motociclos”, a qual contava com quase 31.000 pessoas ao servico, representando
17,7% do pessoal ao servico na sub-regido. O terceiro setor mais relevante é o setor
da “Construcdo’”, com quase 16.000 pessoas ao servico (9% do total).
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Figura 8: Pessoal ao servico (N.°) dos estabelecimentos por Atividade econémica (CAE Rev. 3); Médias

anuais de 2015-2016 e 2021-2022
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Figura 9: Pessoal ao servico (em %) dos estabelecimentos por Atividade econémica (CAE Rev. 3); Médias
anuais de 2105-2016 e 2021-2022
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A Figura 10 apresenta a mesma variavel (pessoal ao servico dos estabelecimentos)
em termos de variacdao absoluta e relativa no periodo considerado, bem como a
distribuicao do pessoal ao servico por atividade econdmica. Se € verdade que o
pessoal ao servico apresentou uma variacao positiva em todos os setores de
atividade, ha duas conclusdes principais que se podem inferir: a primeira é a de
que os setores que mais crescem em termos relativos (“Atividades artisticas, de
espetdculos, desportivas e recreativas”, “Atividades de informacdo e de
comunicacao”, “Atividades imobilidrias” e “Eletricidade, gas, vapor, agua quente
e fria e ar frio”, todos com uma variacdo superior a 50%), ndo coincidem com os
setores que mais crescem em volume (“Construcdo”, “Comércio por grosso e a
retalho; reparacdao de veiculos automdveis e motociclos”, ‘“Industrias
transformadoras” e “Atividades administrativas e dos servicos de apoio”, todos
com um crescimento do pessoal ao servico superior a 2000 pessoas). Se a estes
juntarmos os setores das “Atividades de saide humana e apoio social” e das
“Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares”, no seu conjunto
representam 86% do crescimento em volume no periodo considerado (ver Figura

11)
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Figura 10: Crescimento relativo e absoluto do Pessoal ao servigo dos estabelecimentos por Atividade
econdmica (CAE Rev. 3); Médias anuais de 2105-2016 a 2021-2022|
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Figura 11: Decomposicdo do crescimento do Pessoal ao servico dos estabelecimentos por Atividade
econdmica (CAE Rev. 3); Médias anuais de 2105-2016 d 2021-2022
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ATabela 7 e a Tabela 8 mostram as médias anuais e variacao absoluta e relativa de
2105-2016 a 2021-2022 do pessoal ao servico dos estabelecimentos por divisao das
“Industrias Transformadoras” e nas atividade de servicos com maior contributo
para o seu crescimento, nomeadamente das “Atividades de consultoria,
cientificas, técnicas e similares”, das “Atividades administrativas e dos servicos de
apoio” e das “Atividades de saide humana e apoio social”. No primeiro caso, o
pessoal ao servico cresceu mais em termos de volume nas divisdes da “Fabricacao
de artigos de borracha e de matérias pldasticas” (+1.141), da “Fabricacdo de
produtos metalicos, exceto maquinas e equipamentos” (+858) e da “Fabricacdo
de maquinas e de equipamentos, n.e.” (+686). Em sentido contrario, a “Industria
do vestudrio” observou uma queda significativa do pessoal ao servico, com menos
2912 pessoas, representando uma diminuicao de 12,7%. No caso das atividades de
servicos, as divisbes com maior crescimento em volume do pessoal ao servico
foram as divisOes das ““Atividades de servicos administrativos e de apoio prestados
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as empresas” (+646), das ‘“Atividades de saide humana” (+1.688) e das
“Atividades de emprego’* (+597)”.

Tabela 7: Pessoal ao servico dos estabelecimentos por Divisdo das “Industrias Transformadoras” (CAE
Rev. 3); Médias anuais e variagdo absoluta e relativa de 2105-2016 a 2021-2022

Média Média EM % 2021- Variagao Variagao
2015-2016 2021-2022 2022 absoluta relativa
2015-2016a  2015-2016 a
2021-2022 2021-2022

C: Industrias transformadoras 74 208 76 509 100,0% 2301 3,1%

14: Industria do vestudrio 22 852 19 940 26,1% -2912 -12,7%
13: Fabricacdo de téxteis 19159 19 829 25,9% 670 3,5%

15: Inddstria do couro e dos 7 474 6589 8,6% -885 -11,8%
produtos do couro

25: Fabricacdo de produtos 4136 4994 6,5% 858 20,7%

metdlicos, exceto maquinas e
equipamentos

10: Industrias alimentares 4 681 4 499 5,9% -182 -3,9%
22: Fabricagdo de artigos de 2979 4120 5,4% 1141 38,3%
borracha e de matérias plasticas

29: Fabrica¢do de veiculos 2498 2700 3,5% 203 8,1%

automdveis, reboques, semi-
reboques e componentes para
veiculos automdveis

28: Fabricagdo de mdquinas e de 1844 2529 3,3% 686 37,2%
equipamentos, n.e.

23: Fabricacdo de outros 1196 1435 1,9% 239 20,0%
produtos minerais ndo

metdlicos

16: Industrias da madeira e da 1080 1287 1,7% 207 19,1%

cortica e suas obras, exceto
mobilidrio; Fabricagdo de obras
de cestaria e de espartaria

31: Fabrico de mobilidrio e de 767 1173 1,5% 406 53,0%
colchdes

32: Outras industrias 933 1112 1,5% 179 19,2%
transformadoras

17: Fabricagdo de pasta, de 765 1103 1,4% 339 44,3%
papel, de cartdo e seus artigos

24: Industrias metalutrgicas de 641 1013 1,3% 373 58,2%
base

Outros com <1000 pessoas ao 2608 3916 5,1% 1308 50,2%
servico

4 Esta divisdo compreende as “Atividades das empresas de selecdo e colocacdo de
pessoal” as ‘“Atividades das empresas de trabalho tempordrio” e ‘“Outro
fornecimento de recursos humanos”.
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Figura 12: Crescimento relativo e absoluto do Pessoal ao servico dos estabelecimentos por Divisdo das
“Industrias Transformadoras” (CAE Rev. 3); Médias anudis de 2105-2016 d 2021-2022
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Nota: A drea dos circulos representa o Pessoal ao servico (N.°) dos estabelecimentos por Atividade econémica (CAE Rev. 3),
média anual de 2021-2022.

Fonte: Célculos préprios, baseados em INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas
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Tabela 8: Pessoal ao servico dos estabelecimentos por Divisdo das “Atividades de consultoria,
cientificas, técnicas e similares”, “Atividades administrativas e dos servicos de apoio” e “Atividades
de satide humana e apoio social” (CAE Rev. 3); Médias anuais e variacdo absoluta e relativa de 2105-

2016 d 2021-2022

Média Média Variagao Variagao
2015-2016  2021-2022 absoluta relativa
2015-2016 a 2015-2016 a
2021-2022 2021-2022
M: Atividades de consultoria, cientificas, 5528 7 444 1916 34,7%
técnicas e similares
69: Atividades juridicas e de contabilidade 2683 2986 303 11,3%
70: Atividades das sedes sociais e de 710 1047 337 47,4%
consultoria para a gestdo
71: Atividades de arquitetura, de engenharia 1190 1711 521 43,7%
e técnicas afins; atividades de ensaios e de
analises técnicas
72: Atividades de investigacao cientifica e de 148 299 151 102,0%
desenvolvimento
73: Publicidade, estudos de mercado e 220 385 166 75,4%
sondagens de opinido
74: Outras atividades de consultoria, 468 857 389 83,0%
cientificas, técnicas e similares
75: Atividades veterindrias 109 160 51 46,8%
N: Atividades administrativas e dos servicos 8 125 10137 2 012 24,8%
de apoio
77: Atividades de aluguer 235 324 90 38,2%
78: Atividades de emprego 2 065 2 661 597 28,9%
79: Agéncias de viagem, operadores 257 259 2 0,8%
turisticos, outros servicos de reservas e
atividades relacionadas
80: Atividades de investigacdo e seguranca 370 542 173 46,7%
81: Atividades relacionadas com edificios, 573 1078 506 88,3%
plantag¢do e manutencao de jardins
82: Atividades de servicos administrativos e 4628 5273 646 13,9%
de apoio prestados as empresas
Q: Atividades de salide humana e apoio 4562 6 468 1907 41,8%
social
86: Atividades de satide humana 4120 5808 1688 41,0%
87: Atividades de apoio social com 202 387 186 92,1%
alojamento
88: Atividades de apoio social sem 241 274 33 13,7%
alojamento
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4.2 Andlise das qualificacbes da mao de obra ativa e
qualificacbes intermédias

Apés a andlise da dinamica do emprego em termos setoriais, importa agora
perceber em que profissdbes e setores de atividade estdo distribuidos os
trabalhadores com ensino secundario profissional (nivel IV), por drea de educacao
e formagao. Esta andlise recorreu aos microdados da base de dados “Quadros de
Pessoal”, recolhida pelo Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social, e
distribuido pelo INE. O ano de andlise é o mais recente em termos de
disponibilidade de informacdo (2022), e os dados dizem respeito apenas a regiao
Norte por motivos de representatividade. O indicador utilizado € o quociente de
especializacao, definido como o racio entre a percentagem de trabalhadores com
ensino profissional numa dada profissdo e numa dada drea de educacao e
formacao, pela percentagem de trabalhadores de trabalhadores dessa mesma
profissao no pais. Um valor superior a 1 indica que aquela drea de educacao e
formacao tem uma maior representatividade naquela profissao do que a média. Ja
o indicador coeficiente de especializacdo mostra de forma agregada se uma
determinada drea de educacao ou formagao esta mais ou menos concentrada num
numero reduzido de profissées. Quanto maior for, maior serd a concentracao,
quanto menor, maior a diversificacao.

A Tabela 9 mostra os Quocientes de Especializacao e Coeficientes de
Especializacdo, dreas de educacdo e formacao, por Profissdo (sub-grande grupo),
em 2022, na Regiao Norte. Verifica-se que os profissionais com cursos na drea da
“Engenharia, industrias transformadora e construgao” tém um perfil de maior
especializacao profissional, estando sobre-representados nos sub-grupos
profissionais dos ‘“Técnicos e profissbes das ciéncias e engenharia, de nivel
intermédio2, bem como nos “Trabalhadores qualificados em electricidade e em
electrénica”. Em sentido contrario, os profissionais formados na drea dos
“Servi¢os” tendem a ter uma distribuicdo mais diversificada pelos varios sub-
grandes grupos profissionais.

A Tabela 10 apresenta uma andlise semelhantes, mas desta vez em termos da
distribuicdao setorial. A drea da “Saulde e protecdo social” é a mais especializada,
com quocientes de especializacao muito elevados no setor das “Atividades de
saude humana e apoio social”, seguido da drea “Engenharia, industrias

transformadoras e construcao”.
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Tabela 9: Quocientes de Especializacdo e Coeficientes de Especializacdo, dreas de educagdo e formacdo,

por Profissdo (sub-grande grupo), em 2022, Regido Norte

Sec.IV-3. Sec. V-5,
Sec.IV-2. Ciéncias Seﬁ. IV. & Engenharia, Sec., V-7.
. Ciéncias, A Saude e Sec. IV-8.
Artes e sociais, ‘o industrias ~ .
h idad P matematica e & £ protegao Servigos
umanidades comercio e . . ranst. e .
. informdtica = social
direito construgao
12 Directores de servicos 1% . 1) 18 6 9
administrativos e comerciais 24 >3 & ©7 05 45
Especialistas em finangas,
2 contabilidade, organizacdo
administrative; relacdes el 315 e 0,11 0,12 0,25
)
publicas e comerciais
Especialistas em tecnologias
25 deinformagdo e comunicagdo 0,09 0,74 10,36 1,84 - 0,53
(TIC)
Técnicos e profissdes das
31 ciéncias e engenharia, de nivel 1,13 0,72 1,14 7,97 0,76 2,43
intermédio
Técnicos e profissionais, de
32 nivel intermédio da satde 1,03 0,75 G 0,44 157 449
Técnicos de nivel intermédio,
33 das éreas financeira, 1,65 3,45 0,94 0,67 0,66 1,23
administrativa e dos negdcios
Técnicos das tecnologias de 8 8
35 informacdo e comunicacdo 0,45 he3 20,83 232 0,94 1,30
Pessoal de apoio directo a
41 clientes 1,27 3,16 1,24 0,75 1,31 1,72
Operadores de dados, de
4  contabilidade, estatistica, de
>  servigos financeiros e = 214 0,79 B e 472
relacionados com o registo
4  Outro pessoal de apoio de
p p
3 tipo administrativo B 49 0,93 0,51 0,21 0,71
4  Trabalhadores dos servicos
5
4 pessoais 5,90 2,35 0,74 0,39 1,12 1,32
Trabalhadores dos cuidados
52 pessoais e similares B Scs 0,51 0,23 0,35 0,58
Pessoal dos servicos de
53 protecgdo e seguranga 4,48 0,49 0,19 i 6,59 Hee
Trabalhadores qualificados da
72 metalurgia, metalomecanica e 0,31 0,22 0,73 2,41 0,06 0,52
similares
7  Trabalhadores qualificados em 15 1.1 8.1 038 0.40
4 electricidade e em electrdnica 23 4 ” /3 4
Operadores de instalages
81 . o 0,47 0,51 0,64 0,65 0,38 0,95
fixas e maquinas
Coeficiente de Especializa¢do 0,735 0,929 0,906 1,060 0,997 0,661

Nota: profissées com pelo menos 100 trabalhadores com nivel 4 de qualificacdo.

Fonte: Cdlculos préprios baseados nos Quadros de Pessoal
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Tabela 10: Quocientes de Especializagdo e Coeficientes de Especializa¢do, dreas de educac¢do e
formagdo, por Setor (sec¢do), em 2022, Regido Norte

Sec. IV -5.
Sec. IV - 3. Sec. IV -4. .
Sec.IV-2. Artes  Ciéncias sociais, Ciéncias, E'ngelnha.rla, Sec.llv -7 Sec. IV -8.
R - s industrias Saude e X
e humanidades comércio e matematica e ~ . Servigos
- R (s transformadoras  protegdo social
direito informatica ~
e construgao
Inddstrias
C transformadoras Sl B 0,91 1,66 0,37 1,02
Eletricidade, gas, vapor,
D | dgua quente e friae ar 0,81 0,88 - 1,14 2,35
frio
F | Construgdo 0,29 0,41 0,35 0,88 0,22 1,10
Comércio por grosso e a
retalho; reparacdo de
G veiculos automdveis e 0,80 0,96 0,87 0,55 0,97 0,58
motociclos
[ Alojamento, 0 0,78 0,11 0,12 0 1,32
restauragdo e similares 9 7 ! ! 34 3
Atividades de
J |informagdo e de 0,28 1,02 7,78 1,21 0,31 0,48
comunicagdo
Atividades financeiras e
K de seguros 0,89 5,60 0,85 0,43 0,47 0,65
Atividades de
consultoria, cientificas, 1,37 2,38 2,18 1,92 0,94 1,09
M técnicas e similares
Actividades
N | administrativas e dos 0,67 0,83 0,55 0,27 0,44 2,27
servicos de apoio
P | Educagdo 3,44 1,40 1,16 0,23 1,81 0,31
Atividades de saude > 0.8 et 0E) 6 o
Q humana e apoio social 199 9 3 ’ >4 ’
Coeficiente de especializacao 0,530 0,351 0,630 0,714 0,855 0,291

Fonte: Cdlculos préprios baseados nos Quadros de Pessoal
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4.3 Salarios e qualificacdes

Esta sec¢do apresenta um conjunto de resultados em termos da relevancia do
ensino profissional em termos de insercao no mercado de trabalho, analisando os
percursos apds a conclusdo do ensino secundario, os modos de insercao
profissional, o grau de adequacao da formacgao recebida com os requisitos da
profissao atual e por fim os retornos salariais associados aos diferentes niveis de
ensino e drea de educagao e formacao.

Em Portugal, o Ensino Secunddrio é de caracter obrigatdrio e estrutura-se em duas
vias principais: a via cientifico-humanistica e a via profissionalizante. A via
cientifico-humanistica é composta por cursos destinados, predominantemente, a
preparacao para a continuidade de estudos em instituicbes de ensino superior,
sejam estas universitarias ou politécnicas. Por outro lado, a via profissionalizante
oferece uma diversidade de cursos de dupla certificacdo, os quais conferem
simultaneamente uma certificacdo académica do Ensino Secunddrio e uma
qualificacao profissional. Esta via visa principalmente a capacitacao dos jovens
para uma insercao qualificada no mercado de trabalho, sem excluir a possibilidade
de prosseguimento de estudos superiores. Dentro da oferta de cursos de dupla
certificacdo encontram-se 0s cursos profissionais, o0s cursos artisticos
especializados e os cursos de aprendizagem, sendo os cursos profissionais os mais
solicitados.

A Tabela 11 mostra a percentagem de jovens dos cursos profissionais que
terminaram o ensino secundario (14 meses apds o seu término), por atividade
atual e drea de educacao e formagao frequentada, para Portugal®. Os resultados
mostram uma grande heterogeneidade nos trajetos pds-secundario entre
diferentes dreas de educacdo e formagao. Por exemplo, nas dreas das “Industrias
alimentares” e das “Artes do espetdculo”, a opcdo “Sé estuda’” é a mais frequente
(com mais de trés em cada quatro jovens). J4 no caso dos “Servicos pessoais”, a
percentagem dos que “S6 estuda” é inferior a 10%. Em termos globais, 34% dos
jovens “Sé estuda” enquanto que 50% dos jovens estdo a trabalhar ou a trabalhar

e a estudar.

> Estes resultados baseiam-se na informacdo disponibilizada pelo Observatdrio de Trajetos dos
Estudantes do Ensino Secunddrio (https://www.dgeec.medu.pt/l/sFgIf), a qual tem como
referéncia o territdrio nacional. O questiondrio “Jovens no Pds-Secundario, 2022” foi realizado
entre outubro de 2022 e junho de 2023 e tem uma abrangéncia censitaria. Visa retratar, cerca de 14
meses apds o término do ensino secunddrio, o percurso no pds secundario dos 84 706 jovens que
concluiram este nivel de ensino e que se encontravam numa das seguintes situacdes: a frequentar
0 ensino pds-secundario ou ensino superior; a trabalhar; em situacdo de trabalhador-estudante; a
procura de emprego e outra situacdo (formagGes diversas ndo credenciadas, preparac¢do para
realizacdo de exames, tirar a carta de conducéo, trabalho de voluntariado, entre outras).
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A tabela ordena por ordem decrescente as dreas de educacdo e formagao de
acordo com a percentagem que jovens que estdo exclusivamente a procura de
emprego, 0o que pode ser considerado como uma proxi para a situacao de
desemprego. Cinco dreas apresentam uma percentagem superior a 20%
(“Inddstrias do téxtil, vestudrio, calcado e couro”, “Audiovisuais e produc¢do dos
media”, “Design”, “Contabilidade e fiscalidade” e “Servicos pessoais’’). Por outro
lado, as dreas da “Gestao e administracao” e “Construcao e reparagao de veiculos
a motor”, a par das ja referidas “Indudstrias alimentares” e “Artes do espetaculo”,
estdo entre aquelas com o indicador de desemprego mais baixo. No caso das duas
primeiras, tal como nas dreas da “Metalurgia e metalomecanica” e “Eletricidade e
energia”, a percentagem de jovens que trabalham ou estudam e trabalham
ultrapassa os 70%, o que demonstra um elevado potencial de empregabilidade

imediata dos cursos profissionais destas areas.

A Tabela 12 mostra o modo de inser¢ao profissional por tipo de certificacdo e
atividade atual. Os meios principais sao a “Candidatura espontanea” e a “Ajuda de
amigos e/ou familiares”, quer para os jovens oriundos dos cursos cientifico-
humanisticos quer para os jovens oriundos do ensino profissional. A principal
diferenca no modo de insercao profissional entre tipos de certificagao € ao nivel
da relevancia do estagio profissional, ausente nos cursos cientifico-humanisticos,
em que 15% dos jovens oriundos do ensino profissional identificam como o
principal modo de entrada no mercado de trabalho.

54



Tabela 11: Jovens dos cursos profissionais que terminaram o ensino secunddrio, por atividade atual e
drea de educacdo e formacao frequentada, 2022

AREA DE EDUCAGAO E
FORMAGAO
FREQUENTADA NO S6 Estuda Trabalha /ou Exclusivamente a Outra
ENSINO SECUNDARIO estuda procura de emprego situacdo
Total 34% 50% 12% 3%
Industrias alimentares 76% 24% 0% 0%
Artes do espetaculo 81% 15% 1% 3%
Gestdo e administracao 25% 70% 2% 2%
Co’nstrugao ereparacdo de 8% 88 4% ol
veiculos a motor
Marketing e publicidade 35% 59% 6% 0%
Metalurgla? . 25% 20% 62 ol
metalomecanica
Desporto 37% 54% 7% 2%
Eletrénica e automagao 30% 48% 7% 14%
Sgrvugos dg apoio a 34% 56% 8% 59
criancas e jovens
Eletricidade e energia 21% 70% 9% 0%
Ciéncias informaticas 29% 56% 12% 2%
Hotelaria e restauragao 22% 62% 12% 3%
Saude 35% 47% 15% 2%
Informatica 47% 27% 16% 10%
Turismo e lazer 20% 63% 16% 2%
Trabalho social e
% % 18% %

orientacao 33 49 8 0
Comércio 15% 62% 19% 4%
lndust,rl.as do téxtil, . 57% 50% ol
vestuario, calcado e couro
Audiovisuais e produ¢ao

8% % 21% 2%
dos media 3 39
Design 25% 41% 29% 4%
Contabilidade e fiscalidade 22% 45% 33% 0%

Fonte: DGEEC, Observatdrio de Trajetos dos Estudantes do Ensino Secunddrio (OTES) - Jovens no Pds-Secundario 2022.
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Tabela 12: Jovens que estavam a trabalhar, por tipo de certificacdo, atividade atual e modo de

insercdo profissional, 2022

MODO DE
INSERCAO
PROFISSIONAL

TIPO DE CERTIFICACAO

Cursos Cientifico-Humanistico

Cursos Profissionalmente Qualificantes

TOTAL TRABALHA | ESTUDAE TOTAL TRABALHA ESTUDAE
TRABALHA TRABALHA
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 1007%
Inscricao numa
A % % % % % %
agéncia de trabalho 4 4 4 3 3 4
Inscricdo num
PR % 8% 2% % % 2%
concurso publico 4 4 4
Resposta aum
nudnci na
antincio (que ndo 1% 1% 1% 9% 9% 7%
um concurso
publico)
l —
nscricdo no centro 59 4% ol 4% 6%
de emprego
Com ajuda de
amigos e/ou 22% 23% 21% 18% 18% 20%
familiares
Através da ajuda de 2 o 2 S 5% 5%
professores
Criagdo de um
negdcio, sozinho ou 2% 1% 3% 2% 1% 4%
com outros
Candidatura
R 1% 2% 1% 27% 28% 25%
espontanea 3 3 3 7 >
Colocagdo na
empresa onde fez 1% 1% 0% 15% 15% 13%
estagio
Outro meio 6% 3% 8% 6% 5% 6%
N&o responde 16% 13% 19% 10% 8% 17%

Fonte: DGEEC, Observatdrio de Trajetos dos Estudantes do Ensino Secunddrio (OTES) - Jovens no Pds-Secunddrio 2022.
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A Tabela 13 e a Figura 13 apresentam a rela¢do entre o trabalho que exerce com o
trabalho que pretende exercer no futuro, e o e grau de satisfacao com o trajeto
profissional, respetivamente. Através destes indicadores é possivel inferir sobre o
grau de adequacao da formacao recebida com as expectativas em termos de
progressao na carreira e grau de satisfacdo com esse mesmo trajeto profissional,
comparando por tipo de certificacao ao nivel do ensino secundario. No primeiro
€aso, 45% dos jovens que trabalham ou que trabalham e estudam e sao oriundos
do ensino profissional respondem afirmativamente que o seu trabalho estd
relacionado com o trabalho que pretende exercer no futuro, enquanto que a
percentagem de respostas afirmativas dos jovens oriundos dos cursos cientifico-
humanisticos é de apenas 27%. Os jovens oriundos do ensino profissional (26%)
também indicam um maior nivel de satisfacao com o seu percurso profissional,
comparando com os jovens oriundos dos cursos cientifico-humanisticos (18%).

Tabela 13: Jovens que estavam a trabalhar, por tipo de certificagdo e relagdo entre o trabalho que
exerce com o trabalho que pretende exercer no futuro, 2022

MODO DE TIPO DE CERTIFICACAO

INSERGCAO

PROFISSIONAL Cursos Cientifico-Humanistico Cursos Profissionalmente Qualificantes

TOTAL TRABALHA | ESTUDAE TOTAL TRABALHA ESTUDAE

TRABALHA TRABALHA

TOTAL 1007% 1007% 1007% 100% 1007% 1007%

N3o estd relacionado 57% 56% 58% 45% 45% 44%

Esta relacionado 27% 31% 23% 45% 47% 38%

Ndo responde 16% 13% 19% 10% 8% 18%

Fonte: DGEEC, Observatdrio de Trajetos dos Estudantes do Ensino Secundério (OTES) - Jovens no Pds-Secundario 2022.
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Figura 13: Jovens que estavam a trabalhar, por tipo de certificagdo, atividade atual e grau de satisfa¢do
com o trajeto profissional, 2022

38%
31%
30%
26%
25%
21%
19% 19%

20% 0 18% d 18%
15%

10%

o %
5% \ 3% 4 3%
1%
s “m Hm

Muito Insatisfeito  Nem satisfeito Satisfeito Muito N&o responde
insatisfeito nem insatisfeito satisfeito
B Cursos Cientifico-Humanisticos B Cursos Profissionalmente Qualificantes

Fonte: DGEEC, Observatdrio de Trajetos dos Estudantes do Ensino Secunddrio (OTES) - Jovens no Pds-Secundario 2022.

Uma das determinantes do grau de satisfacao com o percurso profissional é, sem
duvida, o valor das remuneracdes obtidas. A Figura 14 apresenta o ganho salarial
médio para trabalhadores até aos 35 anos em estabelecimentos de empresas com
pelo menos um trabalhador por conta de outrem e localizados na Regiao Norte,
comparando com a média nacional. Como seria de esperar, quanto maio o nivel de
educagao, maior o ganho salarial médio. A titulo de exemplo, um licenciado até
aos 35 anos aufere mensalmente em 2022, em média, 1.434 euros na Regiao Norte,
um valor inferior a média nacional de 1.524 euros. Estes valores sdo superiores em
503 euros e 580 euros, respetivamente, relativamente a um trabalhador que
concluiu apenas a escolaridade basica. Na figura também s3ao apresentados os
ganhos mensais por tipo de certificacao ao nivel do ensino secundario. Entrar no
mundo laboral sem uma qualificacao profissional, como é o caso dos jovens
oriundos dos cursos cientifico-humanisticos, pode corresponder a uma perda de
remuneracao significativa, com diferencas que podem superar os 300 euros,
quando comparado com os jovens com certificacdo profissional nas dreas
engenharias, industria transformadora ou informatica. Estes resultados sugerem
duas conclusbes: em primeiro lugar quando um jovem entra no mercado de
trabalho sem um nivel de educacdo superior, é fundamental a certificacao
profissional para almejar uma remuneracao acima dos niveis minimos. Em segundo
lugar, nem todas as dreas de formagdo correspondem a ganhos salariais
significativos — as areas de formacao associadas as novas tecnologias e ao setor
industrial tendem a ser melhor remuneradas que as dreas associadas aos servicos,
nomeadamente servicos sociais.
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Figura 14: Ganho salarial médio, por habilitacdo e drea de educacdo e formagdo (nivel 4), idade inferior

a 35 anos, 2022

Total

Mestrado ou Doutoramento

Bach. ou Licenciatura

TESP

Sec. IV - 8. Servigos

Sec. IV -7. Salde e protecdo social

Sec. IV - 5. Engenharia, industrias
transformadoras e constru¢ao

Sec. IV - 4. Ciéncias, matematica e informatica

Sec. IV - 3. Ciéncias sociais, comércio e direito

Sec. IV - 2. Artes e humanidades

Secundario Profissional

Secundario Cientifico-Humanisticos

Basico ou inferior

o

143

400 800 1200

HPT ®m Norte

Fonte: Cdlculos préprios baseados nos Quadros de Pessoal.

1600

2000

Nota: O ganho salarial corresponde ao somatdrio da remuneragao mensal base, prémios e subsidios regulares e

remuneracgdo por trabalho suplementar.
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4.4 Sintese - tendéncias na estrutura socioeconémica do

Ave

De forma sintética, tendo presente as fontes secundarias reportadas nas seccdes

anteriores e a informacao recolhida junto dos agentes empresariais da sub-regiao,

podemos resumir as principais tendéncias na estrutura socioecondmica do Ave

nos seguintes pontos:
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Aumento da competitividade de determinados segmentos das industriais
tradicionais — téxtil, vestudrio, metalomecanica;

Em simultaneo, dificuldades de afirmacdo de determinadas faixas dos
setores tradicionais;

Aumento do peso de sectores industriais novos, sobretudo devido ao
aumento da capacidade instalada das empresas ja existentes;

Forte crescimento de empresas da regido noutras zonas do pais,
nomeadamente das empresas de construgao civil;

Reforco das vendas no exterior, especialmente em mercados extra-UE
Melhoria dos niveis de escolaridade da populacao;

Envelhecimento acelerado da populagdo residente;

Aumento da populacdo emigrante, embora muito abaixo da média
nacional;

Dificuldade para recrutar trabalhadores em setores industriais. Dificuldade
para manter a atividade e sobretudo para expandir a atividade. Em certos
processos/ocupac¢des assiste-se a uma automatizacdo crescente de
processos, em resposta as dificuldades de recrutamento;

Falta de trabalhadores em setores de assisténcia e cuidados;

Escassez de perfis de pendor tecnoldgico e de trabalhadores com
competéncias proprias de sectores verdes;

Em geral, baixas remuneracdes. No entanto, crescente abertura das
empresas para aumentar salarios e conceder beneficios como forma de
reter/atrair trabalhadores. Dificuldades para seguir este tipo de estratégias
em sectores com precos regulados (ex. setor social).



5. Caracterizacao da oferta formativa — ensino
profissional na CIM do Ave

Esta seccdo faz uma descricdo sumaria da oferta formativa ao nivel do ensino
profissional na CIM do Ave.

Nos anos mais recentes, o nimero de alunos matriculados no ensino profissional
na sub-regido do Ave tem vindo a diminuir. Entre os anos letivos de 2018/2019 e
2021/2022 0 nimero de alunos passou de 5.468 para 4.637, menos 831 alunos (-15%)
em apenas trés anos. Esta diminui¢do nao ocorreu de forma homogénea no
territdrio, tendo havido quedas expressivas no municipio de Fafe (-38%), Vieira do
Minho (-56%) e Mondim de Basto (-34%). EM sentido oposto, nos municipios de
Vizela e Cabeceiras de Basto houve algum crescimento, 7% e 17%, respetivamente.

Esta diminuicdo deve-se nao sé a diminuicao do ndmero de alunos mo ensino
secunddrio, que acompanha a diminuicao da populacao residente nas faixas
etdrias mais jovens, mas também a reducdo mais acentuada da proporc¢ao de
alunos que optam pela via profissional, a qual ultrapassava os 40% em 2018/2019
situando-se mais recentemente nos 37%, menos -3,3 pontos percentuais, enquanto
que no Continente e no Norte a reducao foi de 0,6 e de 1,6 pontos percentuais,
respetivamente (ver Tabela 14) .

Tabela 14: Alunos em cursos profissionais em percentagem do numero de alunos total no ensino
secundadrio, de 2018/2019 a 2021/2022

2018/20219 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Total Nacional (Continente) 36,2% 36,4% 35,9% 35,6%
Norte 37,1% 37,0% 36,1% 35,5%
Ave 40,4% 39,5% 38,1% 37,0%

Fonte: Ministério da Educacdo, Ciéncia e Inovagao, Estatisticas do Ensino Bdsico e Secunddrio

Esta tendéncia continua nos anos mais recentes, sendo sintomatico que das 89
turmas aprovadas para o ano letivo de 2024/2025 estarem apenas em
funcionamento 78, menos 11 turmas que o solicitado.
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Figura 15: Nimero de alunos matriculados em Cursos Profissionais (CP), por ano letivo e concelho
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Fonte: Ministério da Educacdo, Ciéncia e Inovagao, Estatisticas do Ensino Bdsico e Secundério

A Tabela 15 mostra um conjunto de indicadores que caracterizam os alunos por
grupo sociodemografico e desempenho académico, de 2019/2020 a 2021/2022. Os
dados mostram uma melhoria progressiva no desempenho, ndo sé6 com um
aumento da percentagem de alunos que, concluiram o ensino profissional em 3
anos (84% em 2021/2022), mas também com um desempenho superior a média
nacional, quando se compara com alunos do pais com um perfil semelhante aos

daregido (78%).
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Tabela 15: Alunos em cursos profissionais, por grupo sociodemogrdfico e desempenho, CIM do Ave, de
2019/2020 d 2021/2022

2019/2020 2020/2021 2021/2022

Ne° alunos 5176 4887 4637
% Estrangeiros 2% 2% 3%

% Sexo Masculino n.d. n.d. 63%
% que concluiram o ensino profissional em 3 anos 77% 75% 84%

% que ndo concluiram em 3 anos mas continuam inscritos

. . 8% 1% 6%
no ensino profissional
% que ndo conclufram em 3 anos e estdo inscritos noutra o o o
. . . 2% 2% 2%
modalidade de ensino secundario
% que nao concluiram em 3 anos nem estdo inscritos no
- . 3 13% 12% 8%
ensino secunddrio
% de alunos com apoio ASE que concluiram o ensino
a P g 86% 77% 86%
profissional em 3 anos
% de alunos do pais com um perfil semelhante aos da
regido que concluiram o ensino profissional em 3 anos 69% 73% 78%
(média nacional comparével)
Equidade
(diferenca entre a percentagem de conclusdo no tempo
17,0 4,1 8,2

esperado na regido e a média nacional compardvel, em
pontos percentuais)
Fonte: Ministério da Educacdo, Ciéncia e Inovagao, Estatisticas do Ensino Basico e Secunddrio

As tabelas Tabela 16 e Tabela 17 apresentam a oferta formativa do ano letivo de
2021/2022 por areas de educacdo e formacdo e pro municipio. A drea com maior
expressao é a area da “Engenharia, Industrias Transformadoras e Construcao”,
com 30,4% dos alunos, seguida da area dos “Servicos”, com 16,4% dos alunos
matriculados. Analisando por sub-3area, as mais representativas sao as areas da
“Eletrénica e Automacdo” (13,5%), da “Informatica” (13,1%) e do ‘“Comércio”
(11,5%).

Em termos de distribuicao geografica, os concelhos de Vila Nova de Famalicao e
de Guimaraes representam no seu conjunto 76% dos alunos do ensino profissional
da sub-regiao, sendo também aqueles com uma oferta mais diversificada.

Para os oito municipios da CIM do Ave foram aprovados 16 Centros Tecnoldgicos
Especializados (CTEs), com destaque para os 7 aprovados em Vila Nova de
Famalicdo. Daqueles, 10 foram na drea da informdtica e do digital, 4 na drea
industrial e 2 na drea das energias renovaveis (ver Tabela 18). A instalacdo dos CTEs
pode ser uma oportunidade Unica para renovar o ensino profissional, abrindo-se
também a possibilidade de atrair novos publicos para o sistema de formacdo, com
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a oferta de cursos breves destinados a qualificacdo e requalificacdao de
trabalhadores no ativo, em estreita colaboracao com as empresas.

Tabela 16: Alunos em cursos profissionais, por drea de educagdo e formacdo, CIM do Ave, 2021-2022

Area de educacdo e formagdo (AEF) N.” de alunos Em % da CIM

matriculados do Ave
Total 4637 100,0%
Artes e Humanidades 611 13,2%
Audiovisuais e Producao dos Media 419 9,0%
Artes do Espetaculo 105 2,3%
Design 87 1,9%
Ciéncias Sociais, Comércio e Direito 677 14,6%
Comeércio 533 11,5%
Contabilidade e Fiscalidade 58 1,3%
Gestdo e Administragao 53 1,1%
Marketing e Publicidade 33 0,7%
Ciéncias , Matemdtica e Informdtica 605 13,1%
Ciéncias Informaticas 605 13,1%
Engenharia, Indstrias Transformadoras e .
~ 1408 30,4%
Construgdo
Eletrénica e Automacao 627 13,5%
Metalurgia e Metalomecanica 305 6,6%
Eletricidade e Energia 100 2,2%
Industrias do Téxtil, Vestuario, Calcado e Couro 80 1,7%
Industrias Alimentares 54 1,2%
Materiais (Industrias da Madeira, Cortica, Papel,
Pl&stico, Vidro e Outros) 19 0,4%
Construcao e reparacao de vefculos a motor 223 4,8%
Saude e Protecdo Social 577 12,4%
Saude (Programas nao Classificados Noutra
Area de Formacao) 270 5,8%
Trabalho Social e Orientacao 162 3,5%
Ciéncias Farmacéuticas 81 1,8%
Servicos de Apoio a Criangas e Jovens 64 1,4%
Servigos 759 16,4%
Hotelaria e Restauracao 335 7,2%
Desporto 223 4,8%
Turismo e Lazer 147 3,2%
Cuidados de Beleza 54 1,2%

Fonte: Ministério da Educacdo, Ciéncia e Inovagao, Estatisticas do Ensino Bdsico e Secundério
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Tabela 17: Alunos em cursos profissionais, por municipio e drea de educagdo e formacgdo, 2021/2022

Area de educagdo e Cabeceiras Fafe Guimardes Mondim Pévoa Vieira Vila Nova Vizela Total EmZ%
formacgdo (AEF) de Basto de Basto de do de Geral

Lanhoso Minho Famalicdo
Artes do Espetdculo 105 105 2,3%
Audiovisuais e Producéo 12 157 1 36 150 53 419 9,0%
dos Media
Ciéncias Farmacéuticas 20 61 81 1,7%
Ciéncias Informdticas 45 84 141 9 68 227 31 605 13,0%
Comércio 6 115 240 1 125 36 533 11,5%
Construgdo e Reparagdo 81 142 223 4,8%
de Veiculos a Motor
Contabilidade e 58 58 1,3%
Fiscalidade
Cuidados de Beleza 54 54 1,2%
Design 52 35 87 1,9%
Desporto 18 105 223 4,8%
Eletricidade e Energia 14 19 67 100 2,2%
Eletrénica e Automagdo 66 68 280 17 196 627 13,5%
Gestdo e Administracdo 53 53 1,1%
Hotelaria e Restauragdo 159 24 18 34 335 7,2%
Industrias Alimentares 1 43 54 1,2%
Industrias do Téxtil, 55 25 80 1,7%
Vestudrio, Cal¢ado e
Couro
Marketing e Publicidade 33 33 0,7%
Materiais (Inddstrias da 19 19 0,4%
Madeira, Cortica, Papel,
Pldstico, Vidro e Outros)
Metalurgia e 305 305 6,6%
Metalomecadnica
Satide - Programas ndo 16 58 92 43 58 3 270 5,8%
Classificados Noutra Area
de Formagao
Servigos de Apoio a 64 64 1,4%
Criangas e Jovens
Trabalho Social e 41 24 65 32 162 3,5%
Orientagdo
Turismo e Lazer 64 19 12 13 39 147 3,2%
Total Geral 174 337 1524 58 322 37 1996 189 4637 100,0%
Em3% 4% 7% 33% 1% 7% 1% 43% 4% 100%

Fonte: Ministério da Educacao, Ciéncia e Inovagao, Estatisticas do Ensino Bdsico e Secundario
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Tabela 18: Centros Tecnolégicos Especializados (CTEs) aprovados

ESCOLAS DE POVOA DO
LANHOSO

Tecnolégico na Area das
Ciéncias Informaticas

Area Escola Designacao Valor total | Concelho
do projeto
Digital ASSOCIAGAO CISHUB DIGITAL 1,39 Guimaraes
EMPRESARIAL DE FAFE,
CABECEIRAS DE BASTO E
CELORICO DE BASTO
AGRUPAMENTO DE | Centro Tecnoldgico 1,06 Vizela
ESCOLAS DE CALDAS DE Especializado de Tecnologias
Informaticas
VIZELA, VIZELA
Energias AGRUPAMENTO VIEIRA DE | PORTAXXI-CTE - REN. AEVA 1,2 Vieira do Minho
Renovéveis | ARAUJO
AGRUPAMENTO DE | CTEdas Energias Renovaveis - 1,2 Vila Nova de
ESCOLAS D. SANCHO |, g‘fgzggﬂ“e”to de Escolas D. Famalicdo
VILA NOVA DE FAMALICAO
Industrial ESCOLA SECUNDARIA DE | CTEInddstria em Movimento 1,62 Guimaraes
CALDAS DAS TAIPAS
FORAVE ASSOC PARA | Centro Tecnoldgico 1,7 Vila Nova de
EDUCACAO PROFISSIONAL | Especializado de Automacdo e Famalicdo
Mecatrdnica Industrial
VALE AVE
COOPERATIVA DE ENSINO | Centro Tecnoldgico Industrial 1,64 Vila Nova de
DE VILA NOVA de Metalomecanica da Cior Famalicio
FAMALICAO, C.R.L.
EPAVE - ESCOLA | INOV.EPAVE 1,13 Pdévoa de Lanhoso
PROFISSIONAL DO ALTO
AVE, E.M.
Informatica | AGRUPAMENTO DE | Centro Tecnoldgico 0,575 Vila Nova de
ESCOLAS CAMILO Especializado de Informatica Famalic3o
CASTELO BRANCO
AGRUPAMENTO ESCOLAS | Centro Tecnoldgico 1,02 Vila Nova de
DE PADRE BENJAMIM Especializado - Padre Benjamim Famalicdo
SALGADO salgado
AGRUPAMENTO DE | CTE DE INFORMATICA DO 1,04 Vila Nova de
ESCOLAS D. SANCHO |, | AEDS! Famalicdo
VILA NOVA DE FAMALICAO
FORAVE ASSOC PARA | Centro Tecnoldgico 1,06 Vila Nova de
EDUCACAO PROFISSIONAL | Especializado de Informatica Famalicdo
VALE AVE
AGRUPAMENTO DE | CentroTecnolégico 1,04 Fafe
specializado de Intormatica de
ESCOLAS DE FAFE Fa?e(CeTEIFafe)
ASSOCIACAO FAFE CUMPUTING HUB 1,05 Fafe
EMPRESARIAL DE FAFE,
CABECEIRAS DE BASTO E
CELORICO DE BASTO
ESCOLA SECUNDARIA DE | CTEInformética - Coding4all 1,09 Guimaraes
CALDAS DAS TAIPAS
AGRUPAMENTO DE | Instalagdo de um Centro 1,04 Pévoa de Lanhoso
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6. ConclusoOes

6.1 Problemas Identificados

Problemas transversais — atratividade e transicdo ensino bdsico-
secunddrio

Dificuldade para captar alunos para determinados cursos profissionais
(preconceitos laborais, sociais, familiares; atratividade de cursos limpos,
nao operacionais, transitoriamente bem-remunerados, cool, com boa
imagem social);

Em geral, falta de orientagdo vocacional antes do nono ano -
incapacidade/dificuldade de escolha do percurso de educacao/formacao,
da parte dos alunos e suas familias; em muitos casos a orientagao
vocacional estd nas escolas, dando origem a enviesamentos nas
recomendagdes vocacionais;

Em geral, falta de estratégias de atracao/motivacao para o ensino
profissional;

Ocasionalmente, existéncia de estratégias de retencao de alunos por parte
das Escolas Publicas com cursos profissionais;

Em geral, escassa predisposicao dos professores do ensino regular para
promover o ensino profissional;

Resisténcia dos alunos a sair do concelho de residéncia para frequentar
cursos profissionais do seu interesse. Elevada taxa de rejeicao a estagios
fora do concelho do estabelecimento de ensino/formagao ou residéncia do
aluno;

Défices de transporte, que impedem a mobilidade dos alunos entre
concelhos. Falta de capacidade/bolsas de alojamento para estudantes
deslocados.

Problemas transversais — organizagdo e prdticas pedagogica
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Problemas de convivéncia entre modelos de aprendizagem e gestdo -
dicotomia Escolas Secunddrias Publicas (orientacdo conhecimentos) vs
Escolas Profissionais (avaliacdo de competéncias);



Em termos gerais, excesso de carga letiva dos cursos profissionais (em
comparacdo com os cursos cientifico-humanisticos);

Falta de adequagao e desatualizacdo dos curriculos e conteudos, com
atraso na implementacdo do novo Catdlogo Nacional de Qualifica¢Ges;
Reptos na integracdao de alunos migrantes, especialmente os recém-
chegados, sem conhecimentos de lingua portuguesa;

Problemas transversais - oferta educativa

Em alguns locais, excesso de concorréncia entre
estabelecimentos/programas de formacao;

Falta de previsao em alguns concelhos/estabelecimentos. Cartas
Educativas municipais desatualizadas;

Dificuldade para cobrir determinados perfis em setores de grande
relevancia para a regido (téxtil, vestuario, alimentar, metalomecanica,
componentes eletrénicos, componentes automaveis ...);

Em geral, pratica inexisténcia de instrumentos de monitorizacao da
empregabilidade dos alunos dos cursos profissionais;

Problemas de escala, derivados da existéncia de limiares minimos de oferta
e de défices de procura. Esta problematica justifica a oferta de médias
turmas em determinados contextos/situa¢es. No entanto, parece existir
Um recurso excessivo a meias turmas, para garantir a abertura de
programas e manter a atividade nos estabelecimentos de
ensino/formacao;

Potenciais desequilibrios no sistema, no momento em que os Centros
Tecnolégicos comecem a funcionar em velocidade de cruzeiro;

Em alguns casos, fragilidade dos protocolos com as entidades de
acolhimento dos estagios;

Em geral, falta de integracdo com programas profissionais de nivel
superior.

Problemas transversais — sistémicos
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Configuracdo da oferta — Oferta muito condicionada pela proposta da
ANQEP. Défice de graus de liberdade para alterar a oferta ou efetuar
propostas com maior pertinéncia/adaptabilidade a realidade
socioecondmica e empresarial regional;

Financiamento — Em termos gerais, problemas de financiamento das
escolas profissionais; corte no financiamento (desde o periodo da Troika),



atrasos nos reembolsos, e cargas financeiras adicionais (alunos com
necessidades especiais);

Abandono e Insucesso - Em alguns territdrios e cursos, elevado abandono
escolar, nomeadamente no momento em que os alunos completam 18
anos.

6.2 Recomendacbes
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Em parceria com os agentes regionais, nomeadamente com empregadores
e Operadores de Educacdo e Formacao, promover a constituicio de um
férum/observatdrio para a antecipacdo de necessidades de qualificacdo,
que redina varias vezes por ano (pelo menos duas) e que vise sistematizar
0 processo e criar uma cultura de participagao e valorizacao dos
stakeholders regionais, nomeadamente em termos de monitorizacao da
empregabilidade dos ex-alunos dos cursos profissionais;

Lancar campanhas de sensibilizacdo, com visitas a empresas, fabricas e
outro tipo de instalacdes, para promover o interesse dos potenciais alunos
dos cursos profissionais e suas familias;

Promover estratégias de atracdo/motivacdao para o ensino profissional,
mediante concursos, exposi¢des e workshops em empresas, entre outras
medidas;

Incentivar, inclusivamente com recursos financeiros e pagamento direto
aos alunos, determinados cursos em dreas / setores prioritdrios na regido;

Melhorar os mecanismos de orientacao vocacional e iniciar este tipo de
processos a partir do sexto ano de escolaridade, garantindo a participacao
das familias; tratar de retirar, pelo menos parcialmente, a orientacao
vocacional das escolas, através de redes locais de psicélogos;

Evitar que as escolas publicas com cursos profissionais desenvolvam
estratégias de retencao de alunos, alterando os incentivos baseados no
numero de estudantes inscritos;

Evitar ofertas formativas similares no mesmo concelho, a fim de limitar a
potencial concorréncia entre estabelecimentos/programas de formacao.
Ajustar as ofertas ao tipo de estabelecimento (escola publica vs escola
profissional)

Melhorar os mecanismos de planeamento e previsao em matéria de
educacao a nivel local;

Desenvolver instrumentos de monitorizacao da empregabilidade dos ex-
alunos dos cursos profissionais;

Promover a mobilidade inter-concelhia dos alunos, quer para a frequéncia
de cursos profissionais fora do seu concelho de residéncia, quer para a
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realizacdo de estagios de formacdo. Para esse efeito, é fundamental
melhorar os sistemas de transporte geral/escolar, criar/aumentar a
capacidade de alojamento e conceder bolsas de estudo que permitam a
cobertura (total ou parcial) das despesas dos alunos deslocados;
Melhorar os mecanismos de atracao e retencdo de alunos migrantes e a
extensdo dos programas de Portugués Lingua Materna (PLM);

Preparar mecanismos que amortecam os potenciais desequilibrios no
sistema, derivados da implementacao e funcionamento dos Centros
Tecnoldgicos em alguns concelhos;

Tratar de minimizar o recurso a meias turmas, para melhorar e eficiéncia
do sistema, reforcando os mecanismos de mobilidade dos alunos;
Apostar numa maior proximidade as empresas, através de profissionais
das escolas dedicados fundamentalmente a aprofundar o relacionamento,
partilhar recursos, e favorecer o intercambio;

Reforcar e alargar os protocolos com empresas, no ambito dos Centros
Tecnoldgicos e nos cursos atuais, para promover uma ligagdo mais eficaz
entre o mundo escolar e o mercado de trabalho, enquadrando de forma
institucional as relacdes escola-empresa;

Promover o uso das instalacdes e equipamentos das empresas por parte
dos alunos dos cursos profissionais, dado que proporcionam um ambiente
de aprendizagem mais préoximo da realidade profissional e facilitam a
aquisicao de competéncias praticas;

Fomentar a presenca de profissionais da area de formacao no quadro de
professores e formadores dos cursos profissionais, para assegurar a
relevancia e a qualidade do ensino;

Impulsionar a integracao dos programas de nivel médio com programas
de nivel superior, estabelecendo protocolos e parcerias com entidades de
ensino superior politécnico;

Retomar a formacao de adultos, potenciando os recursos disponibilizados
pelos novos Centros Tecnoldgicos, e buscando modelos formativos mais
flexiveis, quer em termos de hordrio (pds-laboral), em termos de duracdo
(cursos de curta duracdo que resultem em qualificacdes tipo
microcredenciais), e em termos de formato (presencial, online ou blended);
Criar incentivos para diminuir as taxas de abandono escolar,
especialmente quando os alunos atingem a maioridade;

Manter na oferta de ensino programas que permitam que os alunos com
maiores dificuldades continuem no sistema e concluam o ensino
secundario;

Abordar a possibilidade de reduzir a carga letiva, equiparando-a a dos
cursos cientifico-humanisticos, e atualizar curriculos e conteudos;
Melhorar o financiamento das escolas profissionais e, simultaneamente,
impor condicdes pedagdgicas e de funcionamento progressivamente mais
exigentes, que qualifiquem o sector e melhorem a eficiéncia formativa;



— Sensibilizar a ANQEP sobre a necessidade de aumentar a flexibilidade para
a defini¢do da oferta, garantindo um maior grau de adaptacao a realidade
do territdrio.

6.3 Consideracgdes Finais

A extensao regional do SANQ € um excelente mecanismo para garantir a melhoria
do ajustamento entre oferta e procura de qualificagdes a nivel regional. Observa-
se uma melhoria na cultura de participagao neste tipo de exercicios. Além disso, a
elabora¢do do SANQ deve deixar de ser um esforco pontual, concentrado num
determinado periodo do ano, e passar a ser um processo em continuo
desenvolvimento.
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Anexo | — Guido grupos de foco empresas e
instituicdes do setor social

I. Introducgao

A Comunidade Intermunicipal do Ave (CIM do Ave), do qual fazem parte oito
municipios (Pévoa de Lanhoso, Vieira do Minho, Guimardes, Vila Nova de
Famalicdo, Vizela, Fafe, Mondim de Basto e Cabeceiras de Basto), iniciou hd uma
década um projeto-piloto a nivel nacional, para a elaboracdo do Sistema
Antecipacdo Nacional de Qualificacdes (SANQ) do Ave, em parceria com a Agéncia
Nacional para a Qualificacdo e Ensino Profissional (ANQEP). Desde entdo, este
instrumento constituiu-se como uma ferramenta de diagndstico e de planeamento
que permite identificar as necessidades territoriais de qualificacdo e a relevancia
das diferentes saidas profissionais, de acordo com as necessidades de qualificacao
e recrutamento do tecido empresarial mais representativo da Regidao. Assim,
pretendemos elaborar um documento que priorize a oferta educativa do Territdrio
de acordo com as necessidades de recrutamento do tecido empresarial.

Il. Objetivos do grupo de foco

Os grupos de foco setoriais pretendem obter uma leitura mais detalhada e
aprofundada das necessidades e dinamicas regionais de qualificacbes e
competéncias e ter uma visdo prospetiva e integrada do contributo da oferta de
qualificacbes e competéncias para a competitividade do territdrio.

lll. Identificacdo do participante

Nome:

Contacto (email):

Empresa / Instituicao:

Cargo na empresa:

Autorizo o uso das informacdes recolhidas por meio deste documento, bem como
aquelas partilhadas durante o grupo de foco, exclusivamente para fins de elabora¢ao do
estudo. A equiparesponsavel pelo estudo assegura o anonimato e a confidencialidade das
informagdes e opiniées fornecidas?  Sim __ Nao
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IV. Guiao

1) Avalie a dinamica do setor de atividade da sua empresa em termos de
emprego e necessidades de qualificagdo intermédia, e as necessidades
sentidas na sua organizacao, destacando as qualificacbes que escasseiam
no mercado de trabalho.

Setor:

Empresa / Instituicdo:

2) No que diz respeito a atividades emergentes, ou novos empregos, indique
por favor que outras qualificacdes /| competéncias chave serdo necessdrias
a médio prazo e se a oferta formativa existente da resposta a essas
necessidades.

Setor:

Empresa / Instituicdo:

73



Indicar a sua percecao quanto as necessidades futuras do seu setor em termos de

contratagdes

1— Sem contratagdes previstas

2 — Com contratag¢des, mas abaixo do nivel de substituicdao da mao-de-obra existente
3 - Com contratagdes suficientes para manter o nivel de emprego atual
4 - Com contrata¢des acima do nivel de substituicao da mao-de-obra existente

5 — Com contrata¢6es muito acima do nivel de substituicdo da mao-de-obra existente

N/A - Nao aplicavel

Area de educacdo e formacio (AEF)

N/A

Artes e Humanidades

Audiovisuais e Produ¢do dos Media

Artes do Espetdculo

Design

Outra (indicar)

Ciéncias Sociais, Comércio e Direito

Comércio

Contabilidade e Fiscalidade

Gestdo e Administracdo

Marketing e Publicidade

Outra (indicar)

Ciéncias , Matematica e Informatica

Ciéncias Informaticas

Outra (indicar)

Engenharia, Industrias Transformadoras
e Construcdo

Eletrénica e Automacao

Metalurgia e Metalomecanica

Eletricidade e Energia

Inddstrias do Téxtil, Vestudrio, Calcado e Couro

Industrias Alimentares

Materiais (Industrias da Madeira, Cortica,
Papel,
Plastico, Vidro e Outros)

Construcao e reparagdo de veiculos a motor

Outra (indicar)

Saude e Protecdo Social
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Saude (Programas ndo Classificados Noutra
Area de Formacdo)

Trabalho Social e Orientacao

Ciéncias Farmacéuticas

Servicos de Apoio a Criangas e Jovens

Outra (indicar)

Servicos

Hotelaria e Restauracdo

Desporto

Turismo e Lazer

Cuidados de Beleza

Outra (indicar)

Outras (indicar)

Muito obrigado.

Jodo Cerejeira (joao.cerejeira@eeg.uminho.pt)
(fcarballo@eeg.uminho.pt)
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Anexo Il — Apresentacao nos grupos de foco
educacao

@:5 |Cromunidqdel
) nfermunicipa

do Ave

ESTUDO DE ANTECIPAQAO DAS
NECESSIDADES DE QUALIFICAQAO NA
CIM DO AVE - Grupo de Foco Educacao

Francisco Carballo-Cruz

Jodo Cerejeira

Universidade do Minho
MBI F<cola de Economia e Gestao

1. Contexto territorial

Populagdo Total Variagdo em nlimero Variagdo em %
2015 2019 2023 | 2015 a 2019 2019 22023 | 201522019 2019 a 2023
Portugal 10 368 554 10375395 10639726 6 841 264 331 0,1% 2,5%
Ave 417 576 418 191 422 464 615 4273 0,1% 1,0%
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1. Contexto territorial

Populagdo Total Variagdo em niimero Variacdo em %
2015 2019 2023 | 2015a2019 2019 22023 | 201522019 2019 a 2023

Cabeceiras de 15987 15 613 15 560 374 -53 2,3% -0,3%

Basto

Fafe 49100 48578 48 514 522 -64 1,1% -0,1%

Guimaraes 156 089 157 053 156 789 964 -264 0,6% -0,2%

Mondim de 6866 6488 6 405 378 -83 -5,5% -1,3%

Basto

Pévoa de 21439 21475 22607 36 1132 0,2% 5,3%

Lanhoso

Vieira do 12 443 12 057 12 066 -386 9 -3,1% 0,1%

Minho

Vila Nova de 132 170 133192 135994 1022 2 802 0,8% 2,1%

Famalicdo

Vizela 23482 23735 24529 253 794 1,1% 3,3%

1. Contexto territorial
Saldo migratério* Saldo natural* Saldo populacional*
(A) (B) (A+B)
2016 a 2019 2020 a 2023 2016 a 2019 2020 a 2023 2016 a 2019 2020 a 2023

Portugal 105 187 421653 -98 346 -157 322 6 841 264 331
Ave 1625 7260 -1010 -2987 615 4273

Populacdo estrangeira com
estatuto legal de residente em

Populacdo estrangeira que
solicitou estatuto de residente

(A)+(B) em proporcdo da

populacdo residente em 2023

2022(A) em 2023 (B)
Total UE 27 Extra UE27 Total UE 27 Extra UE27 Total UE 27 Extra UE27
Portugal 781247 174063 607184 328978 370963 291015 10,40%  2,00% 8,40%
Ave 8088 1235 6853 5747 351 5396 3,30%  0,40% 2,90%

1. Contexto territorial

Populagdo dos 0 aos 14 anos Variagdo em nimero Variagdoem %

2015 2019 2023 | 201522019 2019a2023| 201522019 201922023

Portugal 1467263 1392316 1363768 74 947 -28 548 -5,1% 2,1%

Ave 57820 53971 51238 -3849 2733 -6,7% -5,1%

Populacao dos 15 aos 24 anos Variacd@o em niimero Variagdoem 7%

2015 2019 2023 2019-2015 2023-2019| 2019-2015  2023-2019
Portugal 1106082 1091059 1098757 -15 023 7698 1,4% 0,7%
Ave 49 857 47363 44365 2494 2998 -5,0% -6,3%
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1. Contexto territorial

indice Sintético de Desenvolvimento Regional, PIB per capita e Pode de compra per capita da sub-regido do Ave
em comparagdo com a Regido Norte (Portugal=100)

97 97 98 100 93
86 87 86 89
5 79
| | I | I |
Ave Norte Ave Norte Ave Norte
indice Sintético de PIB per capita Poder de compra per capita

Desenvolvimento Regional

2011 H2021

1. Contexto territorial

Produtividade aparente do trabalho da sub-regido do Ave em comparagdo com Portugal

L3¢% AN TOT:Total
-ipjy "EEEEENNNN  C: IndUstrias transformadoras
7% N D: Eletricidade, gas, vapor, dgua quente e friae ar frio
-i§i% - E: Captagdo, tratamento e distribuicdo de dgua;...
2%z ™ F: Construcdo
gi% N C: Comércio por grosso e a retalho; reparagdo de...
5% Dl . H: Transportes e armazenagem
33% ek MESSSNNNNNNN |: Alojamento, restauracdo e similares
627 eSS J: Atividades de informacdo e de comunicagdo
3 L Atividades imobilidrias
536% IS \\: Atividades de consultoria, dentificas, técnicas e...
-21% SES——— N:Atividades administrativas e dos servicos de apoio
27% e— P:Educacio
-43% —— N Q): Atividades de satide humana e apoio social
35% e——Ok SN R: Atividades artisticas, de espetaculos, desportivas e...

-20% OSSN  S:Outras atividades de servigos

W Média 2021/2022 @ Média 2015/2016

2. Emprego e salarios

Crescimento relativo e absoluto do Pessoal ao servico dos estabelecimentos por Atividade econémica (CAE Rev. 3)
90%

80% e Atividades artisticas, de
@ <oeiicion dupore
recreativas

70%

J: Atividades de informagso e de
60% ® S
L: Atividades imobilidrias

D: Eletricidade, gis, vapor, igu
50% ¢ quente e fri & arfrio

E: Captago, tratamento & Q: Atividades de saide humama &
40% @  distrbukso de sgua; saneamento, apolo social

gestdo de residuos e despokucio M: Atividades de consultoria,
clentificas, técnicas e simiares
30% F: Construcso

N‘ N: Atividades administrativas e
; 5, dos servicos de apoio
20% . S: Outras atlv selili wragio e

Crescimento relativo (%) 2015/2026 a 2021/2022

similares G: Comércio por grosso e a
. H: Transportes e armazenagem retalho; reparacio de veiculos
10% automdvets e motocicios
. A Agricuitura, produgdo animal, C: Inddstrias transformadoras
<a¢a, floresta epesca
0%
-10%
o 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500

Crescimento absoluto (N°) 2015/2016 a 2021/2022
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2. Emprego e salarios

Crescimento relativo e absoluto do Pessoal ao servi¢o dos estabelecimentos por Divisdo das “Industrias Transformadoras”

Crescimento relativo 2015/2016 a 2021/2022

80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
-10,0%
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-2000
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cokchdes

17: Fabricagso de pasta, de papi,
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28: Fabricagso de miquinas e de
L

equipamentos, nle.
16: Inddstrias da madeira e da
cortia e suas obras, exceto

cestaria e de espartara

25 Fabricacto deveko

automeves, reboques sept
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25
25:

L 10: Indistrias akmentares

15: Indstrfa
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-1000 0

do cowro edos
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1000

Crescimento absoluto 2015/2016 a 2021/2022

2. Emprego e salarios

Ganho salarial médio, por habilitagdo
e area de educagdo e formagdo (nivel
4), idade inferior a 35 anos, 2022

3. Percursos

Total

Mestrado ou Doutoramento

Bach. ou Licenciatura

TESP

Sec.IV- 8. Servios

Sec.1V-7. Saude e prote¢do social

Sec. V- 5. Engenharia, industrias
transformadoras e construgdo

Sec. IV - 4. Ciéncias, matematica e informdtica

Sec. IV - 3. Ciéndias sodi;

Sec.1V-2.

als, comérdo e direito

Artes e humanidades

Secunddrio Profissional

Secundario Cientifico-Humanisticos

Bésico ou inferior

= PT

debase

Outros com <1000

23: Fabricagso de artigos de
borracha e de matérias plisticas

abricagso de produtos

metsicos, exceto miquinas ¢

2000 3000

.
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Jovens dos cursos profissionais que terminaram o ensino secundario, por atividade atual e area de educagéo e
formacédo frequentada, 2022

AREA DE EDUCACAOE .
FORMACAO Eletricidade e energia 0% 70% 9% o%
FREQUENTADA NO 56 Estuda Trabalha/ou Exclusivamentea Outra
ENSINO SECUNDARIO estuda procura deemprego |  situagdo Géncias informdticas 29% 56% 2% 2%
Fotal 3% so% 2% - Hotelaria erestauracio 2% 6% 2% 3%
Saude % 1 %
Inddstrias alimentares 76% 2% o% o% 35 izl o
Informatica 3 2 16% 0%
Artes do espetdculo 1% 15% 1% 3% 4 A *
N . ~ Turismo e lazer 20% 63% 16% 2%
Gestdo e administracdo 25% 70% % K
T . Trabalho social e - . . ox
OnSdo ereparacode 8 88% " o% orientacio
veiculosa motor
Comércio 15% 62% 19% %
Marketing e publicidade 35% So% 6% o% 2 i 4
Industrias do téxtil,
Metalurg’\ag 5 25% 70% 6% o% vestudrio, calcado e couro i 5% 2o o
metalomecénica = =
Audiovisuais e produgao = 5 =
Desporto 3% 54% 7% % dos media 3 3% z
Eletrénica e automagdo 30% 48% 7% 4% Design 25% 41% 4%
Sgwl(osdg apoio a 34% 6% 2% = Contabilidade e fiscalidade 2% 45% o%
criangase jovens
Servicos pessoais V3 55% o%



3. Percursos

Jovens que estavam a trabalhar, por tipo de certificacdo e relagdo entre o trabalho que exerce com o trabalho
que pretende exercer no futuro, 2022

MODO DE TIPO DE CERTIFICAQAO
INSERGAO Cursos Cientifico-Humanistico Cursos Profissionalmente Qualificantes
PROFISSIONAL TOTAL TRABALHA | ESTUDAE TOTAL TRABALHA ESTUDAE
TRABALHA TRABALHA
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ndo esta relacionado 57% 56% 58% 45% 45% 44%
Esta relacionado 27% 31% 23% 45% 47% 38%
Nd&o responde 16% 13% 19% 10% 8% 18%

3. Percursos

Jovens que estavam a trabalhar, por tipo de certificagdo, atividade atual e grau de satisfacdo com o trajeto
profissional, 2022

40% 38%
»
35% 31%
30%
26%
25%
21%
19% 19%
20% J 18% 9% 18%
15%
10%
o
5% 3% 4% e
‘m N
Y |
Muito Insatisfeito  Nem satisfeito Satisfeito Muito N&o responde
insatisfeito nem insatisfeito satisfeito
H Cursos Cientifico-Humanisticos W Cursos Profissionalmente Qualificantes

80



81

4. Oferta

Numero de alunos matriculados em Cursos Profissionais (CP), por ano letivo
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4. Oferta

Numero de alunos matriculados em Cursos Profissionais (CP), por ano letivo

600

500

400

300

20

o

10

o

0

188195,

|63II 74

Cabeceirasde
Basto

5468
5176 35
4887
4637
2214 2121 20381996
184517'6 i I I I
Ave Guimardes Vila Nova de Famalicdo

2018/2019 W 2019/2020 MW 2020/2021 M2021/2022

547
W49t
421
366358
337 330322
|61162177189
84 88 97 gs
4347 37 II st
(] [ B
Fafe Pévoa de  Vieira do Minho Vizela Mondimde

Lanhoso Basto

2018/2019 W2019/2020 MW2020/2021 MW2021/2022



